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GiRiS

Tarim sektord, reel sektor igindeki 6nemli ekonomik payina ilaveten, sosyal, kulturel ve stratejik
amagclara da hizmet eden ve bu itibarla tlkemizin butin fertlerini dogrudan ya da dolayli olarak
iigilendiren bir sektérdir. Her ne kadar tarimin gayrisafi yurtigi hasila ve ihracat igindeki payi
azaliyorsa da, hem duretimi, hem de talep gicl ile tarim kesimi ekonomi igindeki yerini
korumaktadir. Kuresellesen dinyada iligkilerin daha esnek, rekabete dayali ve zamaninda
gerceklestiriimesinin zorunlulugu, Glkemizde Borsalarin faaliyetlerinin énemini artirmaktadir.
Dinyada ve Ulkemizde yasanan hizli degisimler, kamu kurumlarini uzun dénemli planlar
yapmaya zorlamisg, etkili bir kamu yonetimi igin stratejik distinmeyi, stratejik kararlar almay ve
stratejik yonetim sireclerini gelistirmeyi zorunlu hale getirmigstir. Stratejik planlama; bir yandan
kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kurumsal kultur ve kimligin geligimi
ve guclendiriimesine destek olacaktir.

Stratejik planlama, kamu kuruluglarinin hizmet sunma, politika gelistirme, belirlenen politikalari
somut is programlarina ve butgelere dayandirarak uygulamay etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yonelik temel bir aractir. Bunun hukuki altyapisini, 24 Aralik
2003 tarihli Resmi Gazete’ de yayimlanarak yurtrlige giren 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu olusturmaktadir. Sektdriin mevcut durumu ile gelecekteki muhtemel
gelismeler dustinulerek, Borsamiz 2018-2021 yillan Stratejik Plani hazirlanmistir.5174 Sayili
TOBB Kanunu 01.06.2004 tarih ve 25479 sayili Resmi Gazete de yayinlanarak yururlige
girmistir. Bu Kanunun 28. maddesinde Ticaret Borsalarinin tanimi yapilarak 34. maddesinde
borsalarin gorevleri tanimlanmigtir. Kanunun 38. 39. 40.ve 41. Maddelerinde Borsa Ust
organlari olusumu ve gdrevleri dizenlenerek, mali ve idari dizenlemelerin ne sekilde
yapilacagi bu Ust organlarin gérevlerinde belirlenmigtir.

2018-2021 Stratejik Planimiz; Gelecegdini belirleyerek kendi lehine cevirmesine olanak
taniyacak, kurum kdltirinin ve kimliginin glglendiriimesine destek olacak, kaynaklarin
stratejik onceliklere gobre dagitiimasini saglayacak, kaynaklarin etkili kullaniimasini
saglayacak, belirsizliklerle bagsa ¢ikma konusunda bize sistematik bir yaklasim sunacak ve
bltce yonetimine katki saglayacaktir.

BIRINCI BOLUM
1. STRATEJIK PLANLAMA CALISMALARI
1.1. YASAL GERGEVE

Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Turkiye'nin tamamini kapsayacak sekilde is
hayatinin gelismesini ve blyumesini saglamak icin yerel, bolgesel ve ulusal dizeylerde en
yuksek temsil, hizmet ve destek sunacak butunlegik tek bir yerel is destek kuruluslar
sebekesinin olusturulmasini amaglamaktadir.

Akreditasyon surecindeki veya Akredite Oda/Borsalarin c¢alismalarini izlemek, iyi
uygulamalarini takip etmek ve gerektiginde kendi sistemimize ornek almak, stratejik planin
hazirlanmasi, hedeflerin izlenmesi ve sonuglarinin degerlendirimesi amaci ile Ydénetim
Kurulumuz tarafindan Akreditasyon izleme Komitesi tiyeleri belirlenmistir. Komitede; Yénetim
Kurulu Bagkanimiz Egemen Aslan, Yénetim Kurulu Uyemiz Gokhan Alfman, Meclis Uyemiz

2018-2021 STRATEJIK PLANI



uzZTB
1925
L W

UZUNKOPRU
TICARET BORSASI

UZUNKOPRU TICARET BORSASI STRATEJIK PLANI f

Serhat Eren, Genel Sekreterimiz Mehmet Karamolla, Kalite ve Akreditasyon Sorumlumuz
Sedef Giir, Basin Yayin ve Halkla iligkiler Sorumlumuz Levent Bozer gérevlendirilmistir.

1.2. STRATEJIK YONETIM MODELI

Stratejik planlama konusu, 80’li yillarda oncelikli olarak gelismis Ulkelerde ele alinmaya
baslamis ve 90’ yillarda 6nemi daha da artmistir. Son yillarda benzer bir sire¢ Turkiye'de de
yasanmaktadir. Kurum ve kuruluslar, etkinlik diizeylerinin ylkseltiimesi amaciyla ¢calismalarini
stratejik planlama ve performans yoénetim sistemi icinde planlamaya yonelmektedirler. Bu
cercevede, stratejik planlama kuruluglarin politika olusturma kapasitelerinin artirilmasi, mali
yénetiminin iyilestirilmesi, kurulus performansinin izlenmesi ve hesap verme sorumlulugunun
degerlendiriimesinde temel araclardan biri olarak kabul edilmektedir. UZTB ust yonetimi
stratejik planlama c¢alismalarina katilmig, UZTB c¢alisanlarinin, UZTB’nin dis paydaslarinin
sifahi gorus ve onerilerine bluyutk 6nem verilmistir. Elde edilen veriler Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendirildikten sonra son haline getirilerek UZTB Stratejik Plani olusturulmustur. UZTB
2018 — 2021 Stratejik Plani yUrutilen stratejik planlama ¢alismalarini ve bu dogrultuda ortaya
konan ¢iktilari icermektedir. Bunlar goz éninde bulunduruldugunda borsamiz stratejik yonetim
modeli 5 agsamadan olusmaktadir:

Stratejik Planlama: Kurumsal vizyon, misyon ve degerler ¢ergevesinde stratejik amaglarin ve
hedeflerin olusturuldugu asamadir. Bu asamada cesitli toplantilar yapiimis, surecin ¢iktisi
stratejik planin kendisidir.

Performans Programi: Onceliklerin, performans hedeflerinin, faaliyetlerin ve projelerin
belirlendigi ve maliyetlendirildigi asamadir. Sdrecin ¢iktisi kurumun mali ve genel bilgilerinin
belirlenmesidir. Maliyetlendirme, kurumun stratejik plani ile bltcesi arasindaki baglantiyi
glUglendirmeyi ve harcamalarin énceliklendiriimesi slrecine yardimci olmayi amaclamaktadir.

Stratejik Planin Uygulanmasi: Kurumun Yonetim Kurulu Kararini takiben, stratejik planin
uygulanmasi ile baslayan dort yili kapsayan asamadir.

Stratejik Planin izlenmesi ve Performans Gostergeleri: Stratejik planda ortaya konan amag
ve hedeflerin gerceklestirimesine iliskin belirli araliklarla raporlanmasi, Akreditasyon inceleme
Komitesi tarafindan 3 aylik donemlerde performans gdstergelerine goére incelenerek gerekli
Onlemlerin alinmasinin saglandigi asamadir. Bu asamanin ¢iktisi periyodik olarak yapilan
izlemedir.

Performans Degerlendirmesi: Performans programinin uygulanmasinin belirli araliklarla
izlendigi asamadir. Bu degerlendirme sirasinda performans hedeflerinden sapmalar tespit
edilir. Sapmalar var ise ilgili arastirmalar nedenleri ile Yonetim Kuruluna sunulur ve uygun
gOrullp karara baglanan degisiklikler plana dahil edilmek veya plandan g¢ikariimak tUzere revize
edilir.

Bu cercevede stratejik planlama:
Sonuglarin planlanmasidir: Girdilere degil, sonuglara odaklidir.

Degisimin planlanmasidir: Degisimin istenilen yonde olabilmesini saglamaya gayret eder ve
degisimi destekler. Dinamiktir ve gelecedi yonlendirir. DUzenli olarak gdézden geciriimesi ve
degisen sartlara uyarlanmasi gerekir.
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Gergekgidir: Arzu edilen ve ulasilabilir bir gelecegi resmeder.

Kaliteli yonetimin aracidir: Disiplinli ve sistemli bir sekilde, bir kurulusun kendisini nasil
tanimladigini, neler yaptigini ve yaptigi seyleri nigin yaptigini degerlendirmesi, sekillendirmesi
ve bunlara rehberlik eden temel kararlari ve eylemleri Gretmesidir.

Hesap verme sorumluluguna temel olusturur: Hedeflenen sonuglarin nasil ve ne dlgide
gerceklestiginin izlenmesine, degerlendiriimesine ve denetlenmesine temel olusturur.

Katilmci bir yaklagimdir: Stratejik planlama sirecinin kurulusun en Ust dizey yetkilisi
tarafindan tam olarak desteklenmesi sarttir. Bununla beraber, ilgili taraflarin, diger yetkililerin,
idarecilerin ve her diizeydeki elemanlarin katkisi, ortak ¢cabasi ve destegi olmaksizin, stratejik
planlama basariya ulasamaz. Kurulusun bulundugu nokta ile ulasmayi arzu ettigi durum
arasindaki yolu tarif eder. Kurulusun amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulagsmayi mimkin
kilacak yéntemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege donik bir bakis agisi tagir.
Kurulus bitgesinin stratejik planda ortaya konulan amag¢ ve hedefleri ifade edecek sekilde
hazirlanmasina, kaynak tahsisinin 6nceliklere dayandirimasina ve hesap verme
sorumluluguna rehberlik eder.

1.3. KRITIK BASARI FAKTORLERI

Stratejik planin kurum iginde benimsenmesi, calisanlar ve yoneticiler tarafindan sahiplenilmesi
ve yapilan is planlarina uyulmasi, sonuglarin izlenebilir ve Olculebilir olmasi ayrica Ust
yonetimin destek vermesi stratejik planin basariya ulasmasinda etkin rol oynayacaktir.

1.4. STRATEJiK PLANLAMA SURECI

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi’'nin ingiltere Odalar Birligi ile 2001 yilindan beri yiiriitmeye
basladigi ve 30.Haziran.2005 tarihinden itibaren de Turk Loydu Vakfi ile birlikte strdirdigu
“Oda Akreditasyon Sistemi” ne 2007 yilinda Borsalarda dahil edilmis ve borsamiz 10. Dénem
oda/borsalar arasinda akredite olmustur.

Akreditasyon sisteminin amaci; Odalarimiz ve Borsalarimiz arasinda kalite bilincinin
yerlestiriimesi, is dinyasi nezninde sayginhiginin ve hizmet turlerinin arttinilmasi, hizmet
kalitesinin iyilestirilmesi, oda ve borsalarin sistemlerinin birbirine yakinlagsmasinin saglanmasi
ve bu sayede Turk Oda ve Borsa sisteminin Avrupa Oda ve Borsa sistemine uyumunun
gerceklestiriimesidir.

Borsamiz misyonu ve vizyonu gergevesinde hedeflerine ulagsma yolunda, teknolojik yeniliklerin
desteklenmesinde borsacilik hizmetlerine katki saglayacak bulundugu cografyada uretilen
tarim Urdnlerinin Uretim kalitesi ve degerlerin

i arttirmayi, Ureticilerimizin likidite sorunlarini ¢ozmeyi, gunumuz kosullari ile Uye ve mustahsili
mesleki ve glncel konularda bilgilendirmeyi gorev edinmis olan Uzunkopru Ticaret Borsasi
2018-2021 stratejik plani ile bdlgenin tarihi, kiltirel, sosyal, ¢evresel, dogal 6zelliklerinin
korunmasi ve sorunlarin dn plana ¢ikarilarak ¢ézim arama yollarina basvurmasi agisindan
daima tesvik eden ve galismalari surekli iyilestirmeyi hedefleyen bir politika izliemektedir.
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Deneyimlerimiz ve birikimlerimiz sonucu ortaya ¢ikan yeni hedefler ve bu hedeflere ulagsmak
icin yapilacak calismalar bu planda acik bir sekilde ortaya konmustur.

Yonetimimiz ve personelimiz ile yapilan i¢ paydas toplantilarinin disinda dis paydaslarimiz ile
de toplanti yapilarak Guglu Yonler Zayif Yonler, Tehditler, Firsatlar belirlenerek GZTF(SWOT)
analizi elde edilmigtir.

iKiINCi BOLUM
2. DURUM ANALIzi
2.1. TARIHSEL GELISIM
2.1.1. DUNYADA BORSACILIGIN TARIHi

Borsa; sayi, 6lcl veya agirliklarina gore belirlenebilen mallarin, devletin kurdugu ve denetledigi
0zel hukuk kurallar iginde, taraflarin karsi karsiya gelip alim-satim yaptiklari kurum olarak
devamlihd! bulunan, ticarete mahsus bir pazar yeridir. Borsaciligin tarihi genel olarak 14.
ylizyilla dayanmakla beraber M.O. 1200-1500 yillarina kadar gitmektedir. Roma ve Finikelilerin
yazitlarindan elde edilen bilgilere gore, bu cagda yasayan insanlar, gerceklestirdikleri
panayirla ilk borsaciligin temelini atmislardir. M.O. 5. yiizyilda Roma imparatorlugu Roma’nin
icinden gegen Tibre Nehrinin kiyisinda Roma Krallarindan Bosarium’un adini tagiyan forumda
Collegium Marcatorum adini tasiyan bir miessese olusturmustur. Mahalle ticcarlarinin,
toptancilarin ve aracilarin ticaret yapmak amaciyla bir araya geldikleri bu muiessesenin
olusmasiyla bugiinkli anlamda olmasa bile borsanin ilk temelleri atilmis sayiimaktadir.12. ve
13. ylzyillarda senedin bulunmasi ve kullanilmaya baslamasiyla yeni bir donem baslamistir.
Senetlerin alis-veriste kullanilmasi, ticaretin pratiklesmesine ve kolaylasmasina neden
olmustur. Borsalarin resmi hayati ise Orta Cag fuarlarinda baslamaktadir. Bu fuarlar panayirlar
halinde dnceleri italya’da geligmistir. 15. yiizyilda ise Anvers, Lyon ve Cenevre’deki fuarlar
ekonomik gelismede 6nemli bir canliik saglamigtir. “Burges”e modern borsa tekniginin
dncusu sayilabilecek alim-satim iglemleri yapilmistir. Ozellikle kitalarin kesfi sonucunda biiytik
deniz yollarinin agiimasiyla dinya ticaretinin Atlantik kiyillarina kaymasi Anvers’in dnemini
artirmistir. Dort tarafi bélmelere cevrili salonu ile Anvers Borsasi, kalabalik bir isadamlari
grubunun muamelelere katilmasini saglamigtir. Binanin girisinde yer alan “ In
usumnegatiatorum Linguane ” sbzcugu, borsanin butun dilleri konugsan insanlara kapisinin
aclk oldugunu ifade etmektedir. Anvers sehri, bu sdzclkten de anlasilacagi gibi, borsa kapisini
batin milletlere agmistir. Anvers Borsasi'ni acilisindan kisa bir stire sonra Lyon Borsasi ve
Toulouse Borsasi hizmete girmistir. Paris’te ilk borsa resmen 1724 yilinda faaliyete girmistir.
Dinyada Hamburg ve Bremen Borsalari da 6nemli bir yer tutmaktadir. Ginumuzde bilinen en
blyUk borsalardan birisi olan New York borsasi glinimizde gergeklestirdigi islem hacmiyle
halen 6nemini korumaktadir. Glnimuzde ticaret borsacilidi, forward islemler, futures islemler
ve option islemlerin yapildigi vadeli islemler borsaciligina dénisme egilimi gdstermistir. Bu hali
ile ticaret borsalari ekonomilerde birer gelismis model teskil etmektedir.
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2.1.2. ULKEMiZDE BORSACILIGIN TARIHi

“

Ulkemizde gergek anlamda ilk resmi borsa 2 Aralik 1873 tarihinde bir nizamname ile
Dersaadet Tahvilat Borsasi “ adi altinda kurulmustur. Adindan da anlasilacagi Gizere bu borsa
“Menkul Degerler Borsas!” niteligindedir. Bu tarihten 13 yil sonra 15 Nisan 1886’da yayinlanan
“‘Umum Borsalar Nizannamesi” ile ticaret borsalarinin da kurulusuna gegilmistir. Yurdumuzda
ilk ticaret borsasi izmirde 1892 yilinda “izmir Ticaret ve Sanayi Borsasi“ adi altinda
calismalarina baslamistir.

Borsalarin kurulusu:

Borsalar ticari ihtiyaclarin gerekli kildigi illerde, Birligin olumlu gorisi Uzerine Bakanlik¢a
kurulur.

Ulke, bolge ve uluslararasi diizeyde faaliyet gdstermek Uzere ozel nitelikli borsalar da
kurulabilir. Bolge borsalari kurulabilmesi; bdélge illerindeki toplam Uye sayisinin yarisindan
fazlasinin, Birlige yazili miracaati veya borsa meclislerinin ayri ayri (ye tam sayisinin Ugte
ikisinin karari ve Birligin olumlu goérusu Uzerine Bakanh@in karari ile gergeklesir. Bolge
borsasinin kurulmasi ile kurucu borsalar sube haline dénUsdr.

Ulke ve bolge borsalari da, ticaret borsalarina iligkin hiikkiimlere tabidir.

Borsalar, Birligin olumlu goérist alinarak Bakanlik tarafindan c¢ikarilacak ydnetmelikle
belirlenecek borsacilik sartlarini esas alan ortak kriterler dogrultusunda, yapilacak hizmete
uygun ve yeterli érgutlenme, alt yapi, donanim ve gerekli personeli saglamak zorundadirlar.
Borsalarin niteliklerine gore siniflandiriimasi, Birligin olumlu goérisi alinarak Bakanlik
tarafindan gikarilacak yénetmelikle dizenlenir. Disarida yerlesik kisiler, uluslararasi nitelikteki
borsalarda islem yapabilir.

2.1.3. UZUNKOPRU TICARET BORSASININ KURULUSU

Uzunkdpri'de yukarida sézii gecen 655 sayili yasa ve tiiziige gére “UZUNKOPRU TiICARET
BORSASI” 1925 yilinda kuruldu ve 1926 yilinda calismaya acildi. Turkiye'de ilk kurulan
borsalardandir. Ancak gelir yetersizliginden dolayr Borsamiz uzun omurli olmamis ve 7 yil
sonra kapatilmistir. ikinci defa 30 Mart 1936 tarih ve 2/4276 Bakanlar Kurulu Karari ile yeniden
Borsamiz kurulmus ve ayni yil iginde faaliyete gecmistir. ilk kurulus tarihine gére UZUNKOPRU
TICARET BORSASI yurdumuzda kurulan borsalarin 10'uncusu, 2. Kurulus tarihine gére de
19'uncusudur.

UZUNKOPRU TICARET BORSASI kurulus tarihinden 1958 yilina kadar TICARET VE SANAYiI
ODASI ile birlikte su anda TICARET VE SANAYi ODASI'nin oldugu yerdeki binada hizmet
vermistir. Her iki kurulusun personelini alamaz duruma gelen bu bina ticaret odasina
birakilarak 1958 yilinda, kdpribasinda bulanan yeni yaptirdigi hizmet binasina taginmistir.
Calisma burolari, toplanti salonlari, satis salonu, ardiyesi ve tarti yeri olan bu bina Borsanin
tim gereksinimlerini karsilayacak durumdaydi. Uglincii yeni hizmet binasi su anda da
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kullanilan, Cumhuriyet Mahallesi ZAHIRECILER SITESI adresinde 600 m2 iizerine 1.297 m2
kapali alani olan Borsamiz binasi 20 Eylil 1990 tarihinde hizmete acgiimistir.

2.2.  YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIzi

Ticaret Borsalari 5174 sayili Kanunda yazili esaslar ¢ergevesinde borsaya dahil maddelerin
alim satimi ve borsada olusan fiyatlarinin tespit, tescil ve ilani isleriyle mesgul olmak Uzere
kurulan kamu tizel kisiligine sahip kurumlardir.

2.2.1. BORSANIN GOREVLERI

a) Borsaya dahil maddelerin, borsada alim satimini tanzim ve tescil etmek.

b) Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her gunki fiyatlarini usuli dairesinde
tespit ve ilan etmek.

c) Alict ve saticinin, teslim ve teslim alma ile 6deme bakimindan yukimltliklerini,
muamelelerin tasfiye sartlarini, fiyatlar Gzerinde etkili sartlari ve ihtilaf dogdugunda ihtiyari
tahkim usullerini gosteren ve Birligin onayiyla yururlige girecek genel dizenlemeler yapmak.
d) Yurt ici ve yurt digl borsa ve piyasalari takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak, elektronik
ticaret ve internet aglari konusunda Uyelerine yol gostermek.

e) 51 inci maddedeki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.

f) Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek Uzere laboratuar ve teknik
blurolar kurmak veya kurulmuslara istirak etmek.

g) Bolgeleri icindeki borsaya iliskin orf, adet ve teamdlleri tespit etmek, Bakanhdin onayina
sunmak ve ilan etmek.

h) Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve bagvurularda
bulunmak; Gyelerinin tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu takdirde bu Uyeleri adina veya
kendi adina dava agmak.

1) Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlagsma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki
uygulamalari izlemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.

j) Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluglarina verilen islerin, bu Kanunda
belirtilen kurulus amaclari ve gérev alani gercevesinde borsalara tevdii halinde bu isleri
yurutmek.

k) Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iligkin gerekli hizmetleri yapmak.

I) Yurt i¢i fuarlar konusunda yapilacak miracaatlari degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.

m) Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar gergevesinde Birlik ve Bakanlik¢a verilecek
gOrevleri yapmak.

ilgili Mevzuat:

5174 sayil Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu

Tescil Yonetmeligi

Borsa Muamelat Yoénetmeligi

Butce Muhasebe Yonetmeligi

Oda ve Borsa Subeleri ile Oda Temsilciliklerinin Kurulus ve isleyisi Hakkinda
Yonetmelik

e Bitce ve Muhasebe Yonetmeligi
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e Oda ve Borsalarda Hakem, Bilirkisi ve Eksper Listelerinin Diizenlenme Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik

o Personel Yonetmeligi

e Personel Sicil Yonetmeligi

e Oda ve Borsa Uyelerine Verilecek Disiplin Cezalari ile Disiplin Kurulu ve Yiksek
Disiplin Kurulu Hakkinda Yo&netmelik

2.2.2. Borsalarin ¢alisma alanlari

Borsanin ¢alisma alani, bulundudu il sinirlanidir. Bu ¢alisma alani, ¢evre illeri de kapsayacak
sekilde ve o illerde borsa kuruluncaya kadar gecerli olmak Uzere, Birlik Yénetim Kurulu
tarafindan genisletilebilir veya daraltilabilir.

2.2.3. Borsaya kayit zorunlulugu

Ticaret borsasi kotasyonuna dahil maddelerin alim veya satimi ile ugrasanlar, bulunduklari
yerin borsasina kaydolmak zorundadirlar. Buna uymayanlarin kayitlari, borsaca re’sen yapilir
ve kendilerine teblig edilir. Meslek gruplarina gore yapilacak bu uye kayitlari, elektronik
ortamda Bakanlik ve Birlik blinyesinde duzenlenen ortak veri tabaninda gtincel olarak tutulur.
Borsaya kayit zorunlulugunda olanlarin durumlarinda meydana gelen ve Turk Ticaret
Kanununa gore tescil ve ilani gereken her tirlt degisikligin, gerceklesmesinden itibaren bir ay
icinde kayith olduklari borsalara bildirilmesi gerekir. ilgili sicile tescili zorunlu olup da kanuni
sekil ve slrede tescil ettirilmemis olan bir hususu haber alan ilgili borsa, bu zorunlulugu yerine
getirmeyenlerin durumlarini gerekli sicil degisikliklerinin yapilmasi igin ilgili sicil memurluguna
bildirir. Sicil memurlugu, bu bildirim Gzerine gerekli iglemleri yapmakla yikumludir. Merkezi
borsa calisma alani disinda bulunmakla beraber, borsa ¢calisma alani icinde faaliyet gésteren
gercek ve tlzel kisilerin, ticaret veya esnaf siciline tescil edilmis ya da edilmemis sube, irtibat
blrosu, fabrika, temsilcilik, depo, alim satim yeri ve buna benzer Unitelerinin de borsaya
kaydolmalari gerekir. iginde bulunulan yildan énceki son iki yildan itibaren adresleri ve
durumlar tespit edilemeyen ve icinde bulunulan yildan 6nceki son iki yilda, borsa maddeleri
Uzerine alim satimi bulunmayan Uyelerin isimleri, borsa meclisi karariyla meslek gruplari ve
secmen listelerinden silinir, aidat tahakkuklari durdurulur ve bunlar borsa hizmetlerinden
yararlanamazlar. Yukaridaki fikrada anilan borsa meclisi kararini takip eden yilbasindan
itibaren iki yil icinde, ilgilinin Gyesi bulundugu borsaya miracaatla adres ve durumunu
bildirmemesi halinde, borsa yonetim kurulunun teklifi ve meclis karariyla borsadan kaydi silinir.
Bu sure icinde durumunu bildirenlerin aidat tahakkuklari bagslatilir. Ancak bunlar aidat borglarini
0demedikce secmen listelerine tekrar kaydedilemezler. Borsaya dahil maddelerin Uretici veya
seri halde dretim yapmaksizin dogrudan tlketiciye satis yapan imalatcilari, borsalara
kaydolmaksizin dahi kendi mallarini borsada satabilirler.

2.2.4. Borsada ehliyet, temsil ve imza yetkisi

Borsalar; tasinir ve taginmaz mal almaya, satmaya, insa, ifraz, tevhit ve rehin etmeye, 6ding
para almaya, kamulastirma yapmaya, sosyal faaliyetleri desteklemeye, 6zendirmeye, bagis ve
yardimlarda Bulunmaya, okul ve derslik yapmaya, burs vermeye, bu Kanun hikimleri
cergevesinde sirket ve vakif kurmaya veya kurulu sirketlere ortak olmaya ve benzeri hukuki
islemler yapmaya yetkilidirler.

Borsanin hukuki temsilcisi yonetim kurulu baskanidir. Borsayi, yonetim kurulu baskani ile en
az bir ydnetim kurulu tyesinin veya genel sekreterin ortak imzalari baglar.
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2.2.5. Borsa Organlarinin Olugsumu, Goérev ve Yetkileri

Organlar

Borsanin organlari asagida gdsterilmistir:
A- Meclis,

B- Y&netim kurulu,

C- Disiplin kurulu.

D- Komisyonlar

2.2.6. MECLIS

Borsa meclisi, meslek gruplarinca doért yil igin segilecek Uyelerden olusur. Meslek komiteleri
bes kisiden olusan gruplarda ikiser, yedi kisiden olusan gruplarda Uger, dokuz kisiden olusan
gruplarda dorder, on bir kisiden olusan gruplarda beser meclis Uyesi secilir. Ayrica ayni sayida
yedek Uye secilir. En az yedi meslek grubu kurulamayan borsalarda meclisler borsaya kayith
olanlarin kendi aralarindan segecekleri on doért Uye ile kurulur. Ayrica ayni sayida yedek Uye
secilir. Bu takdirde meslek komitelerinin gorevleri meclislerce secilecek ihtisas komisyonlari
tarafindan yerine getirilir. Meclis, kendi Uyeleri arasindan dort yil icin bir bagkan, bir veya iki
bagkan yardimcisi secer.

Meclis Uyeligine secilen gergek kisiler ile tlzel kisilerin gercek kisi temsilcileri, ayni faaliyet
alaninda bulunan odalar ve borsalarin meclisleri ile 17.7.1964 tarihli ve 507 sayili Kanuna gore
kurulmus odalarin ancak birinde goérev alabilirler. Meclis baskan ve yardimcilari, yénetim ve
disiplin kurulu bagkanligina ve Uyeligine secilemezler.

Meclisin Gorev ve Yetkileri:

a) Borsa yonetim kurulu ve disiplin kurulu Gyelerini se¢gmek.

b) Kendi Gyeleri arasindan Birlik genel kurul delegelerini se¢mek.

c¢) Yoénetim kurulu tarafindan yapilacak teklifleri inceleyip karara baglamak.

d) Calisma alanlari igindeki 6rf, adet ve teamdlleri tespit ve ilan etmek.

e) Aylik mizani ve aktarma taleplerini incelemek ve onaylamak.

f) Borsada gergeklestirilen igslemlerden veya Gyelerin yapmis olduklari sézlesmede yer almasi
halinde bu sdzlesmelerle ilgili olarak ¢ikan ihtilaflari gézmekle gorevli tahkim muesseseleri
olusturmak.

g) Borsa diginda yapilan iglemlerden dogabilecek ihtilaflarin ¢6zimd icin, mahkemeler
tarafindan istenecek bilirkisi listesini onaylamak.

h) Borsa uyeleri hakkinda disiplin kurulu tarafindan teklif edilecek cezalara karar vermek.

1) Yillik butce ve kesin hesaplari onaylamak ve yoénetim kurulunu ibra etmek, sorumlulugu
gorulenler hakkinda takibat islemlerini baslatmak.

j)Tasinmaz alimina, satimina, inga, ifraz, tevhit ve rehinine ve 6dun¢ para alinmasina,
kamulastirma yapilmasina ve bu Kanun hikidmleri gcergevesinde sirketlere ortak olmaya karar
vermek.

k)Borsa i¢ yonergesini kabul etmek ve Birligin onayina sunmak.

I) Borsaya dahil maddelerden hangilerinin, daha sonra tescil ettirilmek sartiyla, borsa yerinin
disinda alinip satilabilecegini belirlemek ve bu sekilde alinip satilacak maddelerin otuz guni
gecmemek kaydiyla tescil edilmesine iligkin sureyi belirlemek.
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m) Yonetim kurulunca borsaya kayit zorunluluguna veya uyelerin derecelerine iligkin olarak
verilecek kararlara karsi yapilan itirazlari incelemek ve kesin karara baglamak.

n) Mesleklere ve sorunlara gore ihtisas komisyonlari kurmak.

o) Yurt ici ve digi sinai, ticari ve ekonomik kuruluglara tGye olmak ve kongrelerine delege
goéndermek.

p) Tahsili imkansizlasan alacaklarin takibinden vazgegme veya olen, ticareti terk eden ve
borsaya olan aidat borg¢larini yangin, sel, deprem ve benzeri tabii afetler gibi iradesi disinda
meydana gelen micbir sebeplerden dolayr 6deme gucligl icinde olan lyelerin aidat anapara
ve gecikme zammi borglarinin affi ve/veya yeniden yapilandiriimalari ile borsa veya Uyeler
adina agilacak davalar konusunda yonetim kurulundan gelen teklifleri inceleyip karara
baglamak ve gerekli gérdugtinde bu yetkisini ydnetim kuruluna devretmek.

r) Borsaya veya Tlrk ekonomi hayatina dnemli hizmetler vermis kimselere meclisin tye tam
sayisinin Ugcte ikisinin karariyla seref Uyeligi vermek.

s) llgili mevzuatla verilen diger gérevleri yerine getirmek.

2.2.7. YONETIM KURULU

Borsa yonetim kurulu, doért yil icin secilen, meclis Gye sayisi yirmiden az olan borsalarda bes;
yirmi ile yirmi dokuz arasinda olanlarda yedi; otuz ile otuz dokuz arasinda olanlarda dokuz;
kirk ve daha fazla olanlarda on bir kisiden olusur. Meclis kendi Uyeleri arasindan yonetim
kurulunun bagkanini, asil ve yedek Uyelerini tek liste halinde seger. Yénetim kurulu, kendi
Uyeleri arasindan dort yil icin bir veya iki bagkan yardimcisi ve bir sayman Uye secer. Bir
borsanin yonetim kurulu baskan veya Uyeleri, ayni zamanda baska bir borsa veya odanin
meclisinde gbérev alamaz. Toplanti giindemi bagkan veya yoklugunda yetkilendirdigi baskan
yardimcisi tarafindan belirlenir. Ayrica yonetim kurulu Gyelerinin en az Ugte birinin basvurusu
ile en ge¢ toplantinin baglamasindan énce, gindeme yeni madde eklenir.

Yonetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri:

a) Mevzuat ve meclis kararlari gergevesinde borsa iglerini ylritmek.

b) Butceyi, kesin hesabi ve aktarma tekliflerini ve bunlara iligkin raporlari borsa meclisine
sunmak.

c) Aylik hesap raporunu borsa meclisinin incelemesi ve onayina sunmak.

d) Borsa personelinin ise alinmalarina ve gorevlerine son verilmesine, ylikselme ve nakillerine
usuliine uygun olarak karar vermek.

e) Borsa personelinin disiplin islerini bu Kanunda ve ilgili mevzuatta dizenlenen esas ve usuller
cercevesinde karara baglamak.

f) Disiplin kurulunun sorusturma yapmasina karar vermek.

g) Bu Kanun uyarinca verilen disiplin ve para cezalarinin uygulanmasini saglamak.

h) Borsada gergeklestirilen islemlerden dogacak ihtilaflari ¢ézmekle gérevli hakem kurulunu
belirlemek.

1) Borsa disinda yapilan islemlerden dogabilecek ihtilaflarin ¢dzimu igin, mahkemeler
tarafindan istenecek hakem ve bilirkisi listelerini hazirlamak ve onaylanmak Uzere meclise
sunmak.

j) Bu Kanunda ve ilgili mevzuatta 6ngorilen belgeleri tasdik etmek.

k) Borsanin bir yil icindeki faaliyeti ve bdlgesinin iktisadi durumu hakkinda yillik rapor hazirlayip
meclise sunmak.

I) Hazirlad1d1 i¢ yonergeyi meclise sunmak.

m) Borsaya ait her tirli incelemeyi yapmak, endeks ve istatistikleri tutmak ve baglica
maddelerin borsada olusan fiyatlarini tespit etmek ve bunlari uygun vasitalarla ilan etmek.
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n) Yuksek dizeyde vergi ve tescil lcreti ddeyen, ihracat yapan, teknoloji gelistiren Uyelerini
odullendirmek.

o) Butcede karsihdi bulunmak kaydiyla sosyal faaliyetleri desteklemek ve 6zendirmek, bagis
ve yardimlarda bulunmak, burs vermek, meclis onayi ile okul ve derslik yapmak.

p) Bu Kanunla ve sair mevzuatla borsalara verilen ve 6zel olarak baska bir organa
birakilmayan diger goérevleri yerine getirmek

Borsa yonetim kurulunun yetkilerinin devri:
Borsa yonetim kurulu, gerekli hallerde, yetkilerinden bir kismini baskana, Uyelerinden birine
veya birkagina yahut genel sekretere devredebilir

2.2.8. DiSIPLIN KURULU

Borsa disiplin kurulu, “Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Organ Secimleri
Hakkinda Ydnetmelik” hikimlerine gbére alti asil ve alti yedek Uyeden olusur. Disiplin
kurulunun gérev suresi dort yildir. “Oda ve Borsa Uyelerine verilecek disiplin ve para cezalari
ile disiplin kurulu ve ylksek disiplin kurulu hakkinda yénetmelik "geregince; Disiplin kuruluna
secilen Uyelerin en az lise veya dengi okul mezunu olmasi sarttir. Disiplin kurulu, se¢gimden
sonraki ilk toplantisinda, Uyeleri arasindan bir baskan secer. Gerektiginde, bagkanin veya
yonetim kurulu baskaninin cagrisi Uzerine toplanir. Ayrica, en az Ug¢ Uyenin disiplin kurulu
baskanlidina hitaben yapacagi yazili talep Uzerine disiplin kurulu, G¢ gun iginde bagkani,
yoklugunda en yash kurul Uyesi tarafindan toplantiya ¢agrilir. Disiplin kurulu toplantilarina,
baskanin yoklugunda en yasli Uye baskanlik yapar. Borsa disiplin kurulunun goérevleri Kanunun
44’Gncl maddesi ile diizenlenmistir.

Temsil Yetkisi
Borsayi protokolde Meclis Bagkani veya goéreviendirecegi Meclis Baskan Yardimcisi temsil
eder. Borsanin hukuki temsilcisi Yonetim Kurulu Baskanidir.

2.2.9. KOMiISYONLAR

Hesaplari inceleme Komisyonu

Hesaplari inceleme komisyonu, borsanin mali isleriyle ilgili konulari inceleyen komisyondur.
Bu komisyon, borsa meclis Uyeleri icinden 3, Gyeden olusur.
Hesaplari inceleme komisyonu, bir baskan ile bir baskan yardimcisini seger. Komisyona
bagkan, yoklugunda baskan yardimcisi baskanlik eder. Hesaplari inceleme Komisyonunun
meclis s6zculugu bagkan veya baskan yardimcisi veya Uyelerden biri tarafindan yapilir.
Hesaplari inceleme komisyonunun gérev ve yetkileri asagida gdsterilmigtir:
a- Meclis baskani tarafindan havale edilen biltge tasarisini, meclis baskaninin
belirleyecegdi sure iginde inceleyerek, gorusunu bir rapor halinde meclise sunmak,
b- Meclis bagkani tarafindan havale edilen kesin hesabi, meclis baskaninin belirleyecegi
sure iginde inceleyerek, goértistnd bir rapor halinde meclise sunmak,
c- Gerekli gérdugunde, tahsilat ve harcamalar ile diger muhasebe is ve islemlerini toplanti
donemlerinde kontrol etmek,

12
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2.3.  UZUNKOPRU TiCARET BORSASI FAALIYET ALANI

Ticaret Borsalari, 5174 Sayili Kanunda yazili esaslar ¢cercevesinde borsaya dahil maddelerin
alim satimi ve borsada olusan fiyatlarinin tespit, tescil ve ilani isleriyle mesgul olmak tzere
kurulan kamu tizel kisiligine sahip kurumlardir.

Ticaret borsalari, "standardize edilmis veya tiplere ayrilmis ya da numuneyle malin timunin
temsil edildigi; Uretimi, tuketimi veya ithal, ihrag ve dagitimi buyidk miktarda yapilan; dayanikh
ve stoklamaya elverigli bulunan, arz ve talebi degisken olan, alim-satimi serbest rekabet
sartlari igcinde ve 6nceden belirlenmis asgari miktarlar Gzerinden toptan yapildi§i organize
edilmis tarimsal Grin piyasalaridir.”

Alici ile saticiyi kargl karsiya getirmeyi amagclayan ticaret borsaciligi, fiyatlarin serbest rekabet
ortaminda olugmasini saglamaktadir. Ozellikle triin ve ihtisas borsaciligi ile vadeli islemler
borsalari, kiiresel ekonomide vazgecilmez hale gelmistir.

2.3.1. Vadeli islem Borsalari

Cagdas borsaciligin esasini olusturan Vadeli islem Borsalari; kalitesi ve miktari belirli bir borsa
malinin (tarim Grand), belli bir fiyattan, ilerideki bir tarihte teslim edilmek ve teslim alinmak
Uzere, alim- satim kontratinin yapildigi ve bu kontratlarin el degistirdigi borsalardir.

Vadeli islem piyasalarinin temel amaci, fiyat gelismeleri nedeniyle ortaya ¢ikabilecek riske
karsilik, gerek alici, gerekse saticilar agisindan korunma imkaninin saglanmasidir.

Tarim Urdnu igleyen ve islenmis GrinG satan bir sanayici icin kontrat borsasi, belirsiz fiyat artis
riskini bertaraf etmek igin basvurulan bir givenlik sistemi olusturur.

Sert ve sok fiyat inis ¢ikiglarini dnler.

Piyasada olusan fiyatlarin tarim sektori icin givenilir bir gosterge teskil etmesiyle ve Uretim
tercihlerinin yonlendirilmesiyle, Ureticiyi gelecegin fiyat riskinden korur.

Vadeli islem piyasalari, arz ve talebe yogunluk kazandirir, bu sayede Tirk sanayici ve
ihracatcisinin dis piyasalarda uzun vadeli baglantilar yapmasina ve onlarin yakumlultklerini
yerine getirmelerine imkan saglar.

Diinyada tarim borsaciligi; cok Urinli borsa tipinden Griin veya Urin grubunda uzmanlagmis
ihtisas borsaciligina gegis seklinde gelisme goéstermektedir. Borsalarin belirli Grlnlerde
uzmanlasmasi, bir taraftan Ulke igi ve uluslararasi piyasalar igin referans fiyat olusumuna katki
saglarken bir taraftan da Grinin pazarlanma kanallarinda olugan farkli uygulamalarin ortadan
kalkmasina yardimci olmaktadir.

2.4. Uzunkopri’nin Tarihgesi ve Tarimsal Yapist:

Uzunkdpru kenti Sultan Il. Murat tarafindan ‘Ergene Sehri’ adi ile kuruldu. Il. Murad tarafindan
koépru yakinina kurulan kasaba da Osmanlilarin Avrupa kitasinda ilk kurduklari yerlesim
merkezi olarak tarihe gececektir. Kurulusu sirasinda Cisr-i Ergene Kasabasi'na Il.Murad'in
emri ile Muradiye Camii ve bir de hamam yapilmistir. Kanuni Sultan Sileyman dénemine kadar
Cisr-i Ergene adiyla anildi. Ancak halk Uzunképra adini benimsedi.

1873 yilinda Uzunkoépri'den demiryolu gecti. Kasabanin adi Cisr-i Ergene oldugu halde, yeni
istasyon binasina "Uzunképrd" levhasi asiimig ve tren tarifelerinde de Uzunkdpru yazildi.
Sonugta 1917 yilinda ¢ikan Devlet Salnamesinde, ilgenin resmi adi Cisr-i Ergene birakilmis ve
halkin benimsedigi Uzunkopru adi kabul edilmig oldu. Ancak 1920 yilinda Uzunkopru'yu isgal
eden Yunanlilar kentin adini Makrifere'ye cevirdi. iki yildan fazla bu adla anildi. 18 Kasim
1922'de kurtulustan sonra, ilgemiz Uzunkdpri olan 6zglin adina kavustu.
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COMMODITY EXCHANGE
¥ ¥ ¥ Xx¥

iice

Topla
m:

Erkek:
Kadin:

ilge
Merke
Zi:

Koy:

2016

62.300
31.191
31.118

39.823

22.427

2015

63.193
31.817
31.376

43.013

20.180

Tarimsal Yapisi:
Ulkemiz niifusunun (gte birine yakin bir bdliiminin tarimsal ya da kirsal alanda yasiyor olmasi
tarim sektdriiniin dnemini ortaya koymaktadir. Ulkemizde tarimin bu kadar énemli olmasinin
yaninda ilgemiz i¢in de tarim onemli bir yere sahiptir. Uzunkopri tarim ilgcesi olarak
aniimaktadir. Bugun Yunanistan sinirina 6 km uzaklikta yer alan Uzunkdpru ilgesi gecimini
tarim ve tarimsal sanayi lzerinden saglamaktadir. Ergene Ovasi'nin bereketli topraklarinda
celtik, aycicedi ve bugday basta olmak Uzere tarimsal Urlnler, diger bolgelere nazaran yuksek
verimlilikle Uretiimektedir.

2014

64.312
32.527
31.785

40.403

23.909

2018-2021 STRATEJIK PLANI

2013

65.033
32.790
32.243

40.366

24.667

2012

63.395
32.111
31.284

45.132

18.263

2011

64.157
32.469
31.688

45.549

18.608

2009

68.361
34.223
34.138

40.587

27.774

2008

69.478
34.909
34.569

41.165

28.313

2007

70.977
35.946
35.031

39.123

31.854

2000 1990

73.486 83.556
37.633 43.132
35.853 40.424

36.162 34.741

37.324 48.815

1985

85.314
45.233
40.081

33.878

51.436
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ILCENIN TARIMSAL ARAZi VARLIGI

X Toplam yuzolgumu : 1213000 da
¥ Ekilebilir alan : 571 205 da
X  Sulu : 108 000 da
X Kuru : 463 205 da

EKILEBILIR ALAN

EKILEBILIR ARAZI
ORANI

EKILEBILIR ALAN DIGER

SULU m KURU
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ILCENIN TARIMSAL URUN VARLIGI
x URUNADI  EKILIS ALANI URETIM MIKTARI

X Bugday 246.125 da 123.062 Ton
X Aycicegi 243.950 da 73.185 Ton
X Celtik 59.872 da 50.891Ton
X B.Bas Hayvan 18.300 adet
X K.Bas Hayvan 51.000 adet

HAYVAN VARLIGI

URETIM MIKTARLARI

BUGDAY mAYCIiCEGI m CELTIK

KUGUKBAS m BUYUKBAS
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ILCENIN TARIMSAL SANAYi VARLIGI

X Un Fabrikasi : 2 adet
X Yag Fabrikasi : 7 adet
X  Yem Fabrikasi : 1 adet
X  Celtik Fabrikasi : 21 adet
% Mandira (Siit, Siit Uriin Uret.) 2 adet
% Et Uriin. ve Pargalama Tesisleri : 2 adet
TOPLAM : 35 adet

TARIMSAL SANAYi VARLIGI

UN FABRIKASI ® YAG FABRIKASI ® YEM FABRIKASI M CELTiK FABRIKASI = MANDIRA m ET URUN. TESISi

18
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ILCENIN TARIMSAL DESTEKLER TOPLAMI

Bitkisel Dest.Toplami 1 33.612.984,85 TL.
Hayvansal Dest.Toplami : 5.300.292,09 TL.
GENEL TOPLAM : 38.913.276,94 TL.

TARIMSAL DESTEKLER

BITKISEL m HAYVANSAL

iicenin tarimsal yapisina ve degerlerine bakildi§inda tarimin Uzunkdprii icin ne kadar énemli
oldugu goézukmektedir. Bu sebepten dolaylr Uzunkdpri Ticaret Borsasi ilgenin énemli bir
kurumu olarak kabul edilmektedir. Tarimin bu denli 6nemli oldugdu bir ilgede Uzunkdpri Ticaret
Borsasi kaliteli ve verimli (iriin yetistirmenin en blyiik destekgisidir. Tarimla ilgili konularda |l
Gida, Tarim ve Hayvancilik Midiirligi, Trakya Tarimsal Arastirma Enstitiisii Mudarlagi, ilge
Gida, Tarim ve Hayvancilik Midirliga, lige Ziraat Odasi, Toprak Mahsulleri Ofisi ve diger
kurumlarla ortak calismalar ylrutmektedir. Ayrica borsamiz mustahsillerin ve Uyelerinin
tarimsal egitimlerine de cok fazla énem vermektedir. Toprak yapisi, hastaliklar, tarimsal
urinlerde verimlilik konularinda duzenli olarak ciftgileri egitmeyi kendine hedef haline
getirmigtir. Borsamizin en etkili egitim yeri satis salonudur. Elektronik satis salonu sayesinde
her giftgini Griint Urin Tahlil Laboratuvarimiz sayesinde ilgili testlerden gegerek satiimaktadir.
Kaliteli Grin ve kalitesiz Urin arasinda olugan belirgin fiyat farki Ureticilerimize kendini
gelistirme, bilinglenme, modern ve bilimsel ydntemleri kullanarak Uretim yapma imkani
sunmaktadir. Borsamizda satigi yapilan Grlnlerin gunluk fiyat, protein, yag istatistikleri
cikariimakta, ayrica sene sonu borsamizda satigi gergeklesen Urinlerin istatistiki aragtirmalari
yapilmaktadir.
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AKREDITE BORSA
ACCREDITED

COMMODITY EXCHANGE

2.5.  KURULUS iGi ANALIiZ

2.5.1. Personel Durumu

5174 sayih kanunumuz ve ilgili yonetmelikler gercevesinde, Uyelere verilecek hizmet ve
belgelerin takibi, gelirlerin tahsili ve giderlerin 6denmesi, aylik mizanlarin hazirlanmasi,
o0demelerin bitceye uygun olarak gergeklestiriimesi, 6demelerden kesilecek vergiler ve sigorta
primlerinin sureleri icinde ilgili yerlere yatiriimasi isleri ile gelen-giden evraklarin takibi, toprak
ve Urdn laboratuvari igleri ve temizlik igler icin 12 personel istihdam edilmistir. Ayrica
borsamizda 2014 yilindan beri Performans Yodnetim Sistemi bulunmaktadir. Performans
Yonetim Sisteminin amaci kadrolu ve sozlesmeli personellerimizin performansinda artis
saglamak, is memnuniyetini ve motivasyonunu arttirmaktir.

Bildigi Yabanci Dil | Kadro/S6zlesme
Personelin Adi Soyadi | Gérevi \ Unvani Egitim Durumu Yabanci Diller | Seviyesi
1 | MEHMET KARAMOLLA | GENEL SEKRETER ONLISANS INGILiZCE ) KADROLU
2 | RASIT DUVENCI MUHASEBE MEMURU | LISE INGILiZCE i KADROLU
3 | HUSNU CIiFTCILER KANTAR MEMURU ORTAOKUL YOK ) SOZLESMELI
4 | SABAN AKBUZ SATIS MEMURU iLKOKUL YOK ) SOZLESMELI
5 | MERT CELIK TESCiL MEMURU ONLISANS YOK ) SOZLESMELI
6 | YALCIN SEKIN URUN LAB. MEMURU | LISANS YOK ) SOZLESMELI
7 | UMIT KUYUCU LAB.MEMURU LISANS INGILiZCE i SOZLESMELI
URUN/TOPRAK TAH.
8 | CANSEV BOZER LAB. SOR. YUKSEK LISANS | YOK ) SOZLESMELI
BASIN-YAY VE HALKLA ORTA
9 | LEVENT BOZER iLiS SOR LISANS INGILizZCE SOZLESMELI
10 | sEDEF GUR KALITE VE AKR SOR LISANS INGILIZCE vl SOZLESMELI
11 | HASAN ERKOL LAB.YARD.PERS. LISE YOK ) SOZLESMELI
12 | BAHAR KUZGUNKAYA | TEMiZLIK MEMURU ILKOKUL YOK ) SOZLESMELI

2018-2021 STRATEJIK PLANI
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PERSONEL EGITiM CiNSIYET DAGILIMI

DURUMU

-

Y.LISANS mLISANS  m ONLiSANS
ERKEK m BAYAN

W LISE ORTAOKUL m iLKOKUL

2.5.2. TEKNOLOJIK ALTYAPI

Borsamiz bunyesinde ydurGtilen is ve iglemlerin hizlandiriimasi, etkinliklerinin artiriimasi
hususunda Bilgi Teknolojilerinden azami oranda istifade edilmektedir. Bu baglamda
birimlerimizin islem sdresinin hizlandiriimasi amaciyla; mevcut veri tabanlarinin, veri iletisim
altyapisinin, sunucu bilgisayar sistemlerinin, kisisel bilgisayarlarin guvenli, etkin ve surekli
kullaniimasini temin edecek is ve iglemler yurGtulmektedir. Kullanilan yazilimlarin, isletim
sistemlerinin ve programlarin hepsi lisanslidir. Kablolu ve kablosuz erisim saglanabilen
bilgisayar agi Uzerinde gesitli programlar kullaniimaktadir. Bilgisayar aginin i¢ ve dis guvenligi
lisansli antiviris programlariyla saglanmaktadir.

Donanim Araglari Adet Donanim Araglari Adet
Bilgisayar 19 Projeksiyon 2
Satis Bilgisayari 34 Televizyon 5
Satig Panosu 1 Fotokopi 2
Server 2 Kesintisiz Gug¢ Kay 3
Yazici 12 Jenerator 2
Tarayici 3 Ses Sistemi 1
Faks 1

21
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Kurum igi Kullanilan Yazilim Programlari

Microsoft Siiriimii Lisans Adedi Microsoft Siiriimii Lisans Adedi
Microsoft Windows 7 7 Microsoft Office 12
Professional Home & Business

2013
Microsoft Windows 8 32 Microsoft Office 1
Professional Home & Business

2017
Microsoft Windows 6 Windows Server 1
10 Professional 2008
Microsoft Windows 4 Windows Server 1
XP Professional 2012

Windows Embedded 2

2.6. PAYDAS ANALizi
2.6.1. Paydaslarin Tespiti

Uzunkopru Ticaret Borsasi stratejik planinda yer alan stratejik amaclarin belirlenmesinde,
paydasglar ve beklentileri buyiuk dnem tasimaktadir. Paydaglar, kurulusun trin ve hizmetleri ile
ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya
kurulusu etkileyen Kisi, grup veya kurumlardir. Bu nedenle ilgili paydaglarin goruslerinin plana
dahil edilmesi i¢in, durum analizine temel olusturacak paydas analizi yapilmistir.

Paydas analizinin ilk agsamasinda kurulugun paydaslarinin kimler oldugu belirlenmistir. Bir
sonraki agsamada paydaslar; i¢c paydaslar, dis paydaslar ve musteriler olarak siniflandirilarak
farkh paydas gruplari arasindaki iligkilerin dogru kurulabilmesini ve Uzunkoépri Ticaret
Borsasinin faaliyet gdsterdigi ¢evrenin tanimlanabilmesini saglamistir.

2.6.2. Paydaslarin Analizi ve Degerlendirilmesi
ic Paydas Analizi

Borsamiz Stratejik plan hazirlik slrecinde, i¢ paydaslar arasinda yer alan galisanlar goruslerini
bildirerek plana dahil edilmesi saglanmistir. Borsamizin daha dnce yapmis oldugu ¢alismalar,
raporlar ve anketler, yeniden dikkate alinarak, degerlendiriimistir. Bu degerlendirmelerin
sonuglari, gerek GZFT analizinde, gerekse stratejiler, hedefler ve faaliyetlerin belirlenmesinde
yol gOsterici olmustur.
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Dis Paydas Analizi

Uzunkoépru Ticaret Borsasr’'nin calismalarini etkileyen ve etkilenen tim kisi ve kuruslar ile
resmi, yari resmi veya tim sivil kuruluslardir.

Bu kigilere veya kurumlara belirli periyotlarla kurumumuzdan beklentilerini 6lgmek adina
anketler uygulanmaktadir. Ayrica stratejik plan hazirlanmadan 6nce anketlerin yani sira
paydaslar ile toplanti da gergeklestiriimis ve paydaslarin géziinden borsamizin glicli-zayif
yonleri, tehditleri, firsatlari ve paydaslarin borsamizdan beklentileri belirlenmistir.

Miisteriler (Yararlanicilar)

Kurulusun Urettigi Griin ve/veya hizmetlerden lye olmayip da yararlananlar dis paydaslarin alt
kimesidir.

Oncelikli paydaslarla gerceklestirilen calismalar Sekil Etki / Onem Matrisinden yararlanilarak
planimiza yansitilmigtir.

Bu matriste etki, paydasin kurulusun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya
olumsuz etkileme gticlinu, 6nem ise, kurulusun paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi
konusuna verdigi 6nceligi ifade eder.

23
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ETKI /ONEM ZAYIF GUCLU
Onemsiz izle Bilgilendir
. Cikarlarini gozet,
Onemli Galismalarina Birlikte Calig
dahil et
Paydasin Kurulusun
PAYDAS ADI | PAYDAS TURU NEDEN Kurulusu Beifeyr:lt?lsel:':ne ONCELiGi Yapilacak Faaliyet
PAYDAS | Etkileme Giicii o P y
(Zayif/Giiclii) |, Verdigi Onem
(Onemli/Onemsiz)
UZUNKOPRU ) N ” . - Toplantilarina katiim sagla, etkinliklere
KAYMAKAMLIGI Dis Paydas Stratejik Ortak Gugld Oneml Birlikte Calis davet et, gorlis ve Onerilerine cevap ver
UZUNKOPRU ) — " . - Toplantilarina katiim sagla, etkinliklere
BELEDIYESI Dis Paydas Stratejik Ortak Glgld Oneml Birlikte Cals | 1. Vet et, goriis ve 6nerilerine cevap ver
UZUNKOPRU ILGE y -
EMNIYET DisPaydas | Stratejik Ortak Gilgli Onemii Birlikte alis | [oPaUlanna katiim sagla, etkinlidere
MUDURLUGU » 9Oords P
UZUNKOPRU ILCE ; - ” . . Toplantilarina katilim sagla, etkinliklere
MILLI EGITIM Dis Paydas Stratejik Ortak Gugld Oneml Birlikte Calis davet et, goriis ve Onerilerine cevap ver
UZUNKGPRQ " Toplantilarina katilim sagla, etkinliklere
JANDARMA ILCE Dis Paydas Stratejik Ortak Glglu Onemli Birlikte Calis o Sneril !
KOMUTANLICT davet et, goriis ve Onerilerine cevap ver
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L Cikarlarini Seffaf yoneti ;
) .. ybnetim anlayisina cergevesinde
Eﬁﬂﬁg?ﬁw Dis Paydas Stratejik Ortak Zayif Onemli gahgr?qzaelgrma calismalarini, projelerini, etkinliklerini
dahil et | PaYlas
UZUNKOPRU ; - , . . Ortak etkinlikler diizenle, reticilerle ilgili
ZiRAAT ODASI Dis Paydas Stratejik Ortak Glglu Onemli Birlikte Calis ulasamadigin bilgiler icin basvur
UZUNKOPRU TB - N " . . Oneri ve gdrislerini 6nemse,
UYELERI IC PAYDAS Temel Ortak Glgli Onemli Birlikte Calis memnuniyeti 6n planda tut
UZUNKOPRU TB : - — - Surekli bilgilendir, gérislerini 6nemse,
PERSONELI IC PAYDAS Temel Ortak Glgli Onemli Birlikte Calis memnuniyeti 6n planda tut
UZUNKOPRU TB - i ” . - Siirekli bilgilendir, gériislerini dnemse,
YONETIM KURULU IC PAYDAS Temel Ortak Gugla Onemli Birlikte Calis memnuniyeti 6n planda tut
UZUNKOPRU TB - N ” . - Siirekli bilgilendir, goriislerini 5nemse,
MECLisi IC PAYDAS Temel Ortak Gugli Onemli Birlikte Calis memnuniyeti 6n planda tut
UZUNKOPRU TB - — " . - Siirekli bilgilendir, goriislerini 65nemse,
DiSiPLIN KURULU IC PAYDAS Temel Ortak Glgli Onemli Birlikte Calis memnuniyeti 6n planda tut
ILCE TARIM . - - . - Toplantilarina katilim sagla, etkinliklere
MODURLOGD Dis Paydag Stratejik Ortak Glclu Onemli Birlikte Calig davet et, gériis ve dnerilerine cevap ver
Cikarlarini
TRAKYA TARIMSAL . A~ " ; gozet, Toplantilarina katilim sagla, etkinliklere
ARAS. ENSTITUSU Dis Paydas Stratejik Ortak Gugld Onemli Calismalarina | davet et, goriis ve dnerilerine cevap ver
dahil et

A ) Toplantilarina katiim sagla, goris bildir,

TMO UZUNKOPRY Dis Paydas Stratejik Ortak Gugli Onemli Birlikte Calis | etkinliklere davet et, duyurularini web

SUBE MUDURLUGU

sitesinde yayinla
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Seffaf yonetim anlayisina gergevesinde

BASIN Dig Paydag Stratejik Ortak Gugla Onemli Birlikte Calis | calismalarini, projelerini, etkinliklerini
paylas
SIVIL TOPLUM . - o ) - -
KURULUSLARI Dis Paydas Stratejik Ortak Gugli Onemli Birlikte Calis | Toplantilarina katil, etkinliklere davet et
TRAKYA ; = Toplantilarina katiim sagla, etkinliklere
UNIVERSITESI VE Dis Paydag Stratejik Ortak Gugla Onemli Birlikte Calis P . m sagia,
. davet et, goriis ve Onerilerine cevap ver
MYO'LAR
DIGER . - - . - Toplantilarina katilim sagla, etkinliklere
ODA/BORSALAR Dis Paydas Stratejik Ortak Gugla Onemli Birlikte Calis davet et, gorlis ve Onerilerine cevap ver
TRAKYA KALKINMA . - ot . - Toplantilarina katiim sadla, etkinliklere
AJANSI Dis Paydas Stratejik Ortak Glgli Onemli Birlikte Calis davet et, proje destegi al
) Uyeler icin egitim ve KOSGEB destekleri
KOSGEB Dis Paydas Stratejik Ortak Glgli Onemli Birlikte Calis | al, Toplantilarina katil, etkinliklere davet
et
Toplantilarina katihm sadla, gelen yazilara
Temel ve - o . . en kisa zamanda donis yap, etkinliklere
TOBB Dis Paydas | giratejik Ortak Gugld Oneml Birlikte Cals | 1vet et, iiye sorunlarin bildir, siireKli
bilgilendir
. N " . : Gerektiginde tescil alaninda Uyelerimizin
MUHASEBECILER Dis Paydag Stratejik Ortak Zayif Onemsiz Izle bilgilerini al
TOBB EMEKLI ) Personel degisikliklerini bildir, prim
< Dis Paydag Temel Ortak Gugla Onemli Birlikte Calis | bordrolarini ve 6demeleri diizenli génder,
SANDIGI VAKFI -
gorus al, genel kurullarina katil
UZUNKOPRU KENT Dis Paydas Stratejik Ortak Zayif Onemsiz izle Etkinliklere davet et

KONSEY1
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Etkinliklere davet et, ziyaret taleplerini

BASKANLARI Dig Paydag Stratejik Ortak Gugla Onemli Birlikte Calig geri cevirme
Cikarlarini
UZUNKOPRU ) ” . gozet, Etkinliklere davet et, 6grencilerine staj
TEKNIK LISELERI Dis Paydas Stratejik Ortak Zayif Oneml Calismalarina | imkani sagla
dahil et
DIGER KAMU ) .
KURUM VE Dis Paydas | Stratejik Ortak Giiclii Onemii Birlikte Calis g:fl’('aat”;;'a””a katiim sagla, etkinliklere
KURULUSLARI
.. — o . - Etkinliklere davet et, faiz donemlerinde
BANKALAR Dis Paydas Stratejik Ortak Glgli Onemli Birlikte Calis Borsanin menfaatlerini 6n planda tut
EGITIM VE -- Egitim ve danismanlik hizmetleri icin
DANISMANLIK Dig Paydas Stratejik Ortak Giiglu Onemli Birlikte Calis dgstek . 3 ¢
FIRMALARI
FUAR ) Clkgrzlztrlnl
ORGANIZASYON Dis Paydas Stratejik Ortak Zayif Onemli 9 ! Fuar organizasyonlarinda destek al
X ) Galismalarina
SIRKETLERI :
dahil et
. N - . : Basari durumlarini takip et, maddi
BURSIYERLER Dis Paydas Stratejik Ortak Zayif Onemsiz Izle durumu yetersiz olanlara maddi destek ol
. PR Toplantilarina katilim sagla, etkinliklere
ISKUR(UZUNKOPRU - = . - o . ! o.
TEMSILCILIGT) Dis Paydag Temel Ortak Glclu Onemli Birlikte Calig gfvet et, bilgilendirme ve eleman destegi
ISTIRAKCISI )
OLDUGUMUZ Dis Paydag Stratejik Ortak Gugla Onemli Birlikte Calis | Genel Kurullarina katil
SIRKETLER
) Clkgrzlgtrlnl Uzunkdprii'deki otellerden indirimli fiyat
OTELLER Dis Paydag Stratejik Ortak Zayif Onemli Callgmala’rlna al, Ankara'da ki otellerden belirlediklerinle
; lis
dahilet |%°
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Etkinliklere davet et, goéris ve onerilerini

MUHTARLAR Dig Paydag Stratejik Ortak Gugla Onemli Birlikte Calig dikkate al
TARIM KREDI ) N " . - Etkinliklere davet et, hububat ve yagl
KOOPERATIFLERI Dig Paydas | Stratejik Ortak Gugld Oneml Birlikte Calis |\ \hum analiz taleplerini kargila
TEDARIKCILER Dis Paydas Stratejik Ortak Giiglu Onemli Birlikte Calis | Degerlendir, sorun yasamadiklarinla calis
TICARET SICIL Dis Paydas Stratejik Ortak Guiglii Onemli Birlikte Calis | Uye sicil degisikliklerini kontrol et
GAZETESI
TOBB ETU-SEM Dis Paydas Stratejik Ortak Glgli Onemli Birlikte Calis | Egitimlerine katil
) Denetim hizmeti al, Gyelerle gdrismelerini
TSE Dis Paydas Stratejik Ortak Glgli Onemli Birlikte Calis | sagla, egitimlerine katil, standart al ve
degisiklikleri kontrol et
N g - . - Her ay tarim istatistiklerini génder,
TUIK Dis Paydag Stratejik Ortak Guglu Onemli Birlikte Calis raporlarinda verilerini kullan
TURKAK Dis Paydas Stratejik Ortak Gugli Onemli Birlikte Calis | Denetim hizmeti al, egitimlerine katil
) o ) Kaliteli GriinU desteklemek icin sirekli
URETICILER Dis Paydag Stratejik Ortak Gugla Onemli Birlikte Calis | egitim ver, goriislerini dederlendir, satig

salonunda Uriinlerini satma imkani sadla
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2.6.3. Uye Memnuniyeti Arastirmasi

Yaklasik olarak 185 aktif Gyesi bulunan Uzunkdpri Ticaret Borsasi, biinyesinde olusturdugu
Uuye memnuniyet ekibi ile tGyelerini birebir ziyaret ederek anketler yapmayi kendine hedef haline
getirmis bir kurumdur. Gegtigimiz yil, 131 Uyeye anket uygulanmis ve memnuniyet orani %95,8
olarak oélgulmustar.
Uyelerimiz borsamiz birimleri ve faaliyetleri ile ilgili sorulara cevap vererek memnuniyet oranini
olusturmaktadir. Uye memnuniyeti élcme bazinda daha iyi hizmet verebilmek icin kurumda
ISO 10002 Misteri Memnuniyeti Sistemi olusturulmustur. Bu sistem sayesinde Uyelerin
sikayetleri/istekleri/onerileri sistemli halde kontrol edilmektedir ve gerekli iyilestirmelerin
yapilmasi saglanmaktadir. Gegtigimiz yil kurumumuza hi¢ sikayet iletiimemis, 9 adet lGye istegi
bulunmustur. istekler aragtiriimig, gerek personel gerek yénetim kurulu toplantilarinda giindem
maddesi haline getirilip goérisulmis ve sonuca baglanmistir. Bunlar neticesinde istekte
bulunan Uyelerimiz ile mutabakata variimis ve istekler kapatiimistir.
Yapilan anket neticesinde Uyelerimizin %44’0 duyurularinda sms sistemini kullanmayi tercih
ederken %38'i telefonu tercih ettigini belirtmigtir. Ayni zamanda ziyaret esnasinda Uyelerin
bilgileri glincellenerek, (varsa) mail adresleri de tamamlanmistir. Katildiklari toplantilardan,
egitimlerden memnun kaldiklari belirtiimis olup, egitim talepleri su sekilde siralanmistir.

> Tarimsal Egitimler (Tanimin Genel Sorunlarn, Tarmsal Urlnlerin  Kalitesinin
Yukseltiimesi )
Kisisel Gelisim
Pazarlama Yonetimi (Satis ve Pazarlama Yonetimi, Pazar Arastirmasi, Dagitim,
Fiyatlandirma vb)
Girisimcilik
Kalite Yonetimi (1ISO 9000, ISO 14000, OHSAS, HACCP, Uriin Belgelendirme vb)
Genel Yonetim (Kurumsallagsma, Yénetim Modelleri, Stratejik Planlama, is Kurma ve
Geligtirme)
Mali isler ve Finans Yénetimi (Ekonomik Planlama ve Kontrol, Finans Planlama vb)
insan Kayaklari Yénetimi (ise Alma, Kariyer/isgiicti Planlama, Performans Yénetimi vb)
Trakyaka Projeleri

VVV VVV VYV

2.7. GZFT Analizi

SWOT ANALIZI

GUCLU YONLER FIRSATLAR
(STRENGTHS) (OPPURTUNITIES)
v ¥
ZAYIF YONLER
(WEAKNESS)

1

TEHDITLER
(THREATNESS)
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GZFT analizi, Gu¢liu Yonler, Zayif Yoénler, Firsatlar ve Tehditler arasinda iliski kurulmasi ve
stratejilerin gelistiriimesine temel teskil eder.

Bu analiz yapilirken kurulus i¢ analizin yaninda c¢evre analizi de dikkate alinmistl. Yani
kurulusun faaliyet gosterdigi ortam ve dis kosullar bu analizde blylik 6nem tagimaktadir.
Kurulusun faaliyet gdsterdigi ortam, faaliyet alani Ust sekmelerde detayli olarak anlatilmigtir.
Fakat kurumun elinde olmayan dis kosullar dikkate alindiginda bunlar arasinda kiresellesme,
teknolojik gelismeler, iklim degisiklikleri, genetigi degistiriimis tarim drtnleri, tohumculuk,
tarimsal belirsizlik gibi etkenler yer almaktadir. GZTF Analizi yapilirken tim etkenler g6z
Onlnde bulundurulmustur.

Borsamizin glgli ve zayif yonlerinin, firsat ve tehditlerinin belirlendigi GZTF c¢alismalari
kapsaminda 2018-2021 donemi stratejileri gelistirilmigtir.

2.7.1. Guglu ve Zayif Yonler

Glicliu Yonler: Uzunkopri Ticaret Borsasinin blinyesinden gelen, kurumun benzerlerinden
ustiin kilan, amaclarina ulasmasini, blylimesini ve gelismesini destekleyen i¢sel pozitif
unsurlardir.

Zayif Yonler: Uzunkopru Ticaret Borsasinin blnyesinden gelen, kurumun benzerlerinden
ustiin kilan, amaclarina ulasmasini, biylmesini ve gelismesini engelleyen ig¢sel negatif
unsurlardir.

Bu nedenle Uzunkopria Ticaret Borsasinin gliclt ve zayif yonleri belirlenirken mimkin oldugu
kadar objektif olunmaya ve belirtilen yonlerin kanitlara dayali olunmasina dikkat edilmistir.

GUCLU YONLERIMIZ

1. Fiziksel sartlarin yeterli olmasi

2. Aktif salon satisinin olmasi ve 6nci/referans borsalardan biri olmasi

3. Elektronik satis sistemi

4. Uzman, gelismis ve egitim dizeyi yiksek personel kadrosu

5. Yaz-kig salon satisinin olmasi

6. Gelismis laboratuvarlarinin bulunmasi

7. Kurumun tarima ve sanayiye elverigli arazide bulunmasi

8. Borsamiz tarim drunleri islem hacminin yiksekligi

9. Ust yodnetimin galiganlari desteklemesi ve gliclii yonetim anlayigi
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10. Borsa hizmet Ucretlerinin uygun fiyath olmasi

11. Ureticiye ve lyelere ydnelik egitim adedi fazlalig

12. Ureticinin salon satisini iyi fiyat pazarindan dolayi tercih etmesi

13. Tarimsal uretim verilerinin seffaf olmasi

14. Ig/Dig Paydaslar ile glcli iligkiler

15. Urlin ihtisas borsasi kurucu Gye olunmasi

16. Fuarlara katiimci veya ziyaretci olarak katilarak Gyelerimizin Urlnlerini tanitma,
pazarlama firsati yakalamalarini veya sektorlerindeki gelismelerini yakindan takip
etmelerini saglamak

ZAYIF YONLERIMiz

1. Turkiye’nin ekonomik sartlarindan dolay aktif caligan tlccar sayisinin azalmasi

2. llgenin Tirkiye genelinde taninmamasi

3. Uye egitimlerine katihm azlig!

4. Toprak tahlil laboratuvarimizin bolinmus toprak yapisindan dolayi tahlil sayisinda
beklentinin altinda kalmasi

5. Cakmak barajinin hala tamamlanmamasi

6. Kurumlar arasi ortak projelerin olusturulamamasi

7. llgede, tarimla ilgili yiiksekdgretim béliimlerinin bulunmamasi

8. Tesislerin organize sanayi bdlgesini tercih etmesi ve bdlgede organize sanayi
bulunmamasi

2.7.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar: Dis gevrenin analiz sonucunda ortaya ¢ikan ve Uzunkopri Ticaret Borsasi igin
olumlu sonuglar yaratabilecek unsurlardir. Bu baglamda firsat, kurumun amaclarini basari ile
gerceklestirebilmesi icin dis ¢cevreden gelen elverisli herhangi bir durum olarak tanimlanmistir.

Tehditler: Firsatlarin aksine Uzunkdpri Ticaret Borsasinin varligini surdiarmesine engel
olabilecek, basarilarini engelleyebilecek, uzak ve yakin ¢evredeki degisimler sonunda ortaya
cikan, borsamiz icin arzu edilmeyen olugumlardir.
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FIRSATLARIMIZ

1. Borsanin ve Uzunkdpri’nln tarihi dokusu

2. Sinirda yer almamiz ve bundan dolayr gimruk kapilarina yakin olmamiz

3. Avrupa Birligi'ne gecis surecinde Turkiye'ye sunulan fonlardan yararlanabilme
imkani ve bu sayede gercgeklestirilebilecek pek ¢ok proje olmasi

4. Cakmak Baraji ingaatindan sonra Urln yelpazesinin genigslemesi

5. Bolgede lisansli depoculugun olusturulmasi

6. Arazi toplulastirma ¢alismalari

7. licede fabrikalarin gok olmasi

8. Tulccar ve sanayicinin ¢ok olmasi

9. Cografi konumun ulasim icin elverisli olmasi

10. Cevreye Duyarli Karma Organize Sanayi Bolgesi ¢calismalarinin baslamasi

TEHDITLERIMiz

1. Aktif Uye sayisinin azalmasindan dolayi gelirlerin azalmasi

2. Iklim sartlarindan dolay: Griin kalitesinin ve veriminin diisiik olabilmesi

3. Ergene kaynakli ¢cevre Kirliligi

4. Tarima dayali sanayinin gug¢ kaybetmesi

5. Mustahsillerin verimsiz Uretimi

6. Kdylerimizde tarim ve hayvancilik yapacak geng nufusun giderek azalmasi

7. Ergene kirliliginden dolayi tarimsal Uretim potansiyelinin digmesi

8. Devlet desteklerindeki degisiklikler

32
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9. Bazi Uriinlere uygulanan uretim kotalar

10. Topraklarin el degistirmesi

11. Tarimdaki girdi maliyetlerinin fazlaligindan dolay tretimde daralma

12. Yetismis eleman sikintisi

13. Alternatif Grin yetistirebilme firsatinin bilinmemesi

14. Kiresel 1sinma ve iklim degisikligi

UCUNCU BOLUM
3. KURUM STRATEUJISININ TEMEL TASLARI
3.1. MISYON, ViZYON VE ILKELER

Stratejik planin en dnemli iglevlerinden biri de kurum kimligi ile hizmetleri arasinda daha guclu
bir bag kurmaktir. Misyon, vizyon, ilkeler ve politikalar bunun en dnemli yapi tasidir. Stratejik
plan amagclarini ve hedeflerini bu yapi taslarindan yola ¢ikarak belirlemek kurum kimligi ile
stratejik plan arasindaki bagi daha da glgclendirmektedir. Bundan yola ¢ikarak;

Misyon, Kurumun i¢indeki ve disindaki herkese kim oldugumuzu ve ne yapmaya calistigimizi
anlatir; misyon ifadesi; ne yaptigimizi, kime yaptigimizi, nasil yaptidimizi, neden yaptigimizi
belirler

Vizyon, Gelecekte olmak istenen yerin ve bu yere gidisin yol haritasidir. Vizyon, kurumun
ulagsmak istedigi en u¢ nokta ve durumun yonunl gosterir.

Politikalarimiz Oda/Borsa Akreditasyon sistemi gerekliligi olarak belirlenmis kalite politikasi,
mali politika, bilgi ve iletisim teknolojileri politikasi, insan kaynaklari politikasi, basin yayin
politikasi, Gye iligkileri politikasi, sosyal sorumluluk politikasi olarak belirlenmigtir.

Degerler, kurumun misyonu ve vizyonunun gerisinde yatan temel degerler, etik degerler ve
kurumsal davraniglari ifade eder.

Bu asamadaki en 6nemli bolum, kurumun gelecekte kendini gormek istedigi yere tasiyacak
olan stratejik  amaglarinin belirlenmesidir. Stratejik  amaglarin sonuglarinin
degerlendirilebilmesi ve izlenebilir nitelikte olmasi amaciyla stratejik hedefler sekillendirilmistir.

MiSYON

Uzunkoépra Ticaret Borsasi, bulundugu cografyada Uretilen tarimsal Grlnlerin, tretim kalitesi
ve degerlerini arttirmayi, satis ve pazarlanmasina aracilik ederek ureticilerimizin likidite
sorunlarini ¢ézmeyi, bolgemiz ekonomisi ve gelisimine katki saglamayi gorev edinmigtir.

ViZYON

Uzunkoépria Ticaret Borsasi, Urln tahlil laboratuvarinda yapilan tahlillerle desteklenen ve
elektronik ortamda satisi yapilan tarimsal Urdnlerin fiyatlarinin Glkemiz ve dunyadaki diger
borsalarca referans alinarak takip edilecegi, gtivenilir bir borsa olmayi amag edinmistir.
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POLITIKALAR
KALITE POLITIKASI
Cagdas Borsaclilik anlayisi icinde,

o Uyelerimizin ve ureticilerimizin mahsuliini kiymetlendirmeyi,

e Borsamizdan hizmet alanlarin beklenti ve ihtiyaglarini yasal sartlar ¢cercevesinde ve en iyi
hizmet anlayisi ile karsilayarak memnuniyetlerini arttirmayi,

e Personel, Uye ve Uretici egitimlerine dnem vermeyi,

o Kalite Yonetim Sisteminin gereklerine uyarak etkinligini strekli iyilestirmeyi,

o TOBB Akreditasyonu gerekliliklerini saglamayi ve oOtesine gecmeyi, iyi uygulamalar
konusunda model teskil etmeyi tim borsa personeli adina taahh(t ederiz.

MALI POLITIKA

Uzunkoprii Ticaret Borsasi, TOBB Biitce ve Muhasebe Yénetmeligi ve ilgili Mevzuat
HukUmleri'ne ilaveten genel kabul gérmis muhasebe ilkelerini de kullanarak hazirlanan Gelir
ve Gider Bltgeleri, kesin hesabin ¢ikarilmasi, hesap ve kayit diizeninde seffaflik ve tekdizenin
saglanmasi, butln islemlerin kayit altina alinmasi, faaliyetlerinin gercek iceriklerine uygun
olarak saglikli ve guvenilir bir bicimde muhasebelestiriimesi ve uluslararasi standartlara uygun
zamaninda ve dogru olarak hazirlanmasi ve raporlanmasina iligkin ilke, usul ve esaslari
uygular.

Borsamiz, uyelerinin ihtiyaglarinin karsilanmasi, mesleki faaliyetlerinin kolaylastiriimasi ve
geligtiriimesi yolunda stratejik amaclarini gergeklestirmek ve varliginin surekliligini saglamak
icin ihtiya¢c duydugu mali kaynaklarini, seffaflik, hesap verebilirlik ilkelerini esas alarak, riskin
en az oldugu alanda degerlendirir, mevzuatlarla tanimlanmis yetki ve sorumluluklarla etkin bir
sekilde yonetir.

BiLGI ve ILETISIM TEKNOLOJILERI POLITIKASI

Uzunkoépru Ticaret Borsasi olarak, akreditasyon ve kalite yonetim sistemi ¢ergevesinde “Bilgi
ve lletisim Teknolojileri Politikasi” ni; giiclii kurumsal altyapisiyla, borsacilik islemlerinde
sektorel gelismeleri ve teknolojik yenilikleri takip ederek, Uyelerine dinya standartlarinda
kaliteli hizmet vermek Uzere olusturmus olup Uyelerimizin mesleki etkinliklerini kolaylastirmak
ve kurumsal gelisimlerini saglamak amaciyla hazirlanmis bulunmaktayiz.

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Uzunkopru Ticaret Borsasi olarak, egitim duzeyi yuksek, yenilik ve degisimlere agik, girisimci,
dinamik, sonug odakli, kendini ve isini gelistirmeyi hedefleyen, motivasyonlarini ve kurumlarina
olan baghhg ©6n planda tutan calisanlarimizin yeteneklerinden, guclerinden ve
yaraticiliklarindan azami 6l¢clide faydalanmayi, aralarinda firsat esitligi yaratmayi, seffaf ve
aclk bir yonetim anlayigi sergileyerek onlarin maddi ve manevi haklarini koruyup gdzetmeyi,
aralarinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapmaksizin insan haklarina saygili, nitelikli, huzurlu
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ve sicak bir calisma ortami saglayarak gelisimlerini sirekli olarak arttirmak temel insan
Kaynaklari Politikamizdir.

BASIN YAYIN POLITIKASI

Borsamizin bagl bulundugu Kanunlar ¢ergevesinde ydrutilen ve sir niteligi tasimayan her tarla
faaliyeti butin Oyelerimize, paydaslarimiza ve kamuoyuna esitlik, dogruluk, tarafsizlik,
tutarhihk, eksiksizlik, kolay ulasilabilirlik ve uygun zamanlama ilkelerine bagh kalarak yazil
basin, internet, radyo ya da TV dahil olmak Gzere tim yerel ve Ulusal basin-yayin organlarinda
duyurup takip etmek ve uygulamalarimizi giintin sartlarina gére gézden gegirip gtincelleyerek
surekli gelismesini saglamak temel Basin Yayin Politikamizdir.

UYE ILISKILERI POLITIKASI

Uzunkoépria Ticaret Borsasi Uyelerinin temenni, dilek ve dnerilerini kolayca iletebildigi, bu
taleplerin hizh, etkin, objektif, adil ve gizlilikle ele alindigi, herhangi bir tcret talep edilmedidi,
bagl bulundugu yasalara uygun sekilde degerlendirildi§i ve gerekli iyilestirmelerin yapilarak
takip edildigi bir dye iliskileri ve memnuniyeti sistemini taahhut ederek, seffaf ve hesap
verilebilir ilkeleri dogrultusunda, ¢ézim odakli bir politika izlemeyi amag edinmigtir.

SOSYAL SORUMLULUK POLITIKASI

Uzunképri Ticaret Borsasi, bagh bulundugu vyasalar ve vyetkinlikler cergevesinde
gerceklestirdigi tim faaliyetleri sosyal sorumluluk ve surdurilebilirlik anlayisi ile organize eder.
Bdylelikle hizmet kalitesini artirirken g¢evresel duyarliigi ve iginde bulundugu toplumun
beklentilerini 6n planda tutarak ve desteklemeyi Sosyal Sorumluluk Politikasi olarak amag
edinmeyi taahhit etmektedir.

DEGERLER
ETiK DEGERLERIMizZ

Durlst ve tarafsiz, Saygl ve guven, Fikre ve milkiyete deger, Kaynaklarin dogru kullanimi,
Uzlasmaci, Ekip ¢alismasina dnem veren, Sorumlu, Firsat esitligine inanan, Pozitif beseri
iliskiler, Bilgi guvenligi ve gizlilik, Misyon ve degerlere bagllik

TEMEL DEGERLERIMiz

Kalite, Glncellik, Guvenilirlik, Mesleki uzmanhk, Tarafsizlik ve Seffaflik, Kisisel verilerde
gizlilik, Egitim, arastirma ve gelisim

3.2. STRATEJIK AMAGLAR VE HEDEFLER

Borsamizin stratejik amag¢ ve hedeflerinin belilenmesinde, misyonumuz, vizyonumuz,
degerlerimiz, paydas beklentileri ve GZTF analizinden vyararlanilmistir. Buna goére
faaliyetlerimiz gruplandinimig, stratejik konu ve amaglar belirlenmis ve stratejik amaglar igin
hedefler belirtiimistir. Sonug olarak; 5 amag, 24 hedef ve 35 faaliyet belirlenmistir.
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STRATEJIK AMAC 1
PERSONEL, UYE VE URETICILERIMIiZiN EGITIMLERINE ONEM VERMEK

HEDEF 1.1: Uyelere verilecek egitim, seminer, konferans sayisini arttirmak

1.1.1FAALIYET: Belirlenen yillar ve hedefler bazinda tiyelere yonelik ihtiyag duyulan egitim
vermek

Sorumlular: Yoénetim Kurulu- Tim Borsa Personeli-Egitim Sorumlusu
Tarih: 2018-2 adet / 2019- 3 adet / 2020 — 4 adet / 2021- 4 adet

Strateji: Uyelere yonelik yapilan anket calismalari sayesinde iyeler tarafindan talep edilen ve
Uyelerin gelisimine katki saglayacak egitimler belirlenmesi.

HEDEF 1.2: Yonetime verilecek egitim, seminer, konferans sayisini arttirmak

1.2.1 FAALIYET: Belirlenen yillar ve hedefler bazinda ydnetime ydnelik intiyag duyulan
egitim vermek

Sorumlular: Yoénetim Kurulu-Egitim Sorumlusu
Tarih: 2018-2 adet / 2019- 3 adet / 2020 — 4 adet / 2021- 4 adet

Strateji: Donem ve sure¢ hedeflerine gore egditimler belirlemek ve gerekirse uzman
firmalardan egitim hizmeti almak

HEDEF 1.3: Personel bagina verilen egitim suresini arttirmak
1.3.1 FAALIYET: Personelin ihtiyaglarina yénelik egitimler planlamak ve gergeklestirmek
Sorumlular: Yonetim Kurulu — Yonetim Temsilcisi-Egitim Sorumlusu

Tarih: 2018- 200 adam x saat / 2019- 210 adam x saat / 2020- 220 adam x saat / 2021- 230
adam x saat

Strateji: Personel egitim taleplerini toplamaya ydnelik anket calismasi yapilarak bireysel ve
kurumsal gelisime katki saglayacak egitim konulari belirlemek ve yillik hedefler
dogrultusunda gerektiginde isinde uzman firmalardan egitim hizmeti almak.

HEDEF 1.4: Ureticiye verilen egitimlere katilimi arttirmak

1.4.1 FAALIYET: GiUniimiz tarim sorunlari g6z 6nunde bulundurularak; dreticinin
ihtiyaglarina yonelik egitimler planlamak, gerceklestirmek ve bu egitimlere ureticinin
katiimasini saglamak

Sorumlular: Yénetim Kurulu- Tim Borsa Personeli-Egitim Sorumlusu

Tarih: 2018- 50 kisi / 2019- 55 kisi / 2020- 60 kigi/ 2021- 65 Kisi
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Strateji: Ureticilere ydnelik anket calismasi yapilarak tarimsal sorunlara ve bireysel
gelisimlere katki saglayacak egitim konulari belirlenmesi, egitimlerin gerceklestiriimesi ve bu
egitimlere Ureticinin katilimini saglamak

1.4.2 FAALIYET: Ureticiye yonelik gerceklesecek olan egitimlerden ureticinin haberinin
olmasini saglamak

Sorumlular; Yonetim Kurulu- Tim Borsa Personeli

Tarih: 2018-2019-2020 ve 2021 yillarinda borsanin web sitesinden duyurular yapmak, CKS
(Ciftci Kayit Sistemi)’ ne kayitli giftgilere bilgilendirici kisa mesaj géndermek ve ilgce merkezi
noktalarinda bulunan billboardlara afigler astirmak

Strateji: Yapilacak olan egitimlere farkindalik yaratmak ve katilimi saglamak

HEDEF 1.5: Ulusal veya Uluslararasi fuar ziyaretleri dizenlemek

1.5.1 FAALIYET: Borsa uyelerimizin alanlarinda yararlanabilecegi ¢alismalari gérmek adina
ulusal veya uluslararasi fuarlar dizenlemek ve katilimlarini saglamak

Sorumlular: Yénetim Kurulu- Genel Sekreter- Basin Yay ve Halkla ilis Sor.
Tarih: 2018- 1 adet / 2019- 1 adet / 2020- 1 adet / 2021- 1 adet

Strateji: Ulusal veya Uluslararasi fuarlar, Basin Yayin ve Halkla iliskiler Sorumlusu tarafindan
takip edilerek, mevzuata uygun ve ilgi alanimiz igine girenler yonetim kurulu ile paylasilir ve
gerektiginde ilgili calismalar baglatilir.

STRATEJIK AMAC 2
UYE VE URETICi MEMNUNIYETINi ARTTIRMAK

HEDEF 2.1: Satis islemlerinde herhangi bir aksaklik olmadan ve tUyeleri magdur etmeden
sorunsuzca tamamlamak

2.1.1: FAALIYET: Elektronik satis sistemi ile liyelere daha kaliteli bir hizmet sunmak
Sorumlular: Yénetim Kurulu — Genel Sekreter — Satis Sorumlusu
Tarih: 2018-2019-2020-2021 devamhhgin %100 saglanmasi

Strateji: Satis salonunda gergeklesen islemlerin ayni sekilde seffaf ve guvenli sekilde devam
etmesi

HEDEF 2.2: Uriin ve toprak tahlil laboratuvarindaki analiz sonuglarini max %5 hata ile almak

2.2.1 FAALIYET: Laboratuvarlarda kullanilan cihazlarin dogrulamalarinin ve
kalibrasyonlarinin zamaninda yapilmasi

Sorumlular: Laboratuvar Sorumlusu ve personeli
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Tarih: 2018 — 2019 — 2020 — 2021 yillari boyunca max %5 hata

Strateji: Gelistirilmis olan laboratuvarlarimizin laboratuvar personellerimiz dogrulamalarinin
ve kalibrasyonlarinin diizenli takip edilmesi ayrica rin laboratuvarimiz dogrulamalari igin
BIPEA firmasi ile ¢alisiimasi

HEDEF 2.3: Uye, personel ve reticinin gereksinimlerini kargilamak igin kurulan bilgi islem
altyapisinin gelistiriimesi

2.3.1 FAALIYET: Uyelere daha kaliteli hizmet icin elektronik satis sistemine devam edilmesi
Sorumlular: Yénetim Kurulu-Genel Sekreter-Satis Sorumlusu

Tarih: 2018- %80 / 2019- %81 / 2020- %82 / 2021- %83 Uye memnuniyet orani

Strateji: Gerektiginde konusunda uzman dis destek almak

2.3.2 FAALIYET: igerik olarak tiye ve uretici memnuniyetini yiikseltecek haber ve bilgilerin de
yer aldigi web sitesini gelistirmek

Sorumlular: Genel Sekreter — Basin Yay ve Halkla ilis Sor — Bilgi islem Sor

Tarih: 2018 — 2019 — 2020 — 2021 uye ihtiyaclarina ve gunun teknolojik imkanlarina gore
gelistirmek

Strateji: Konusunda uzman dis destek almak ve i¢ kaynaklarla arastirmalar yapmak

2.3.3 FAALIYET: Satisa gelen urtnlerin kalite kriterlerinin ve fiyat istatistiklerinin web
sitesinde yayinlanmasi

Sorumlular: Bilgi islem Sorumlusu — Basin Yayin Sorumlusu

Tarih: 2018 — Uygulamaya baglamak / 2019 - % 85 / 2020 - % 86 / 2021 - %86 memnuniyet
orani

Strateji: TSE Standartlarina gore kriterleri ayirmak ve fiyat istatistigi yapip bunu web
sitesinde yayinlamak

2.3.4 FAALIYET: Salon satis bilgilerinin anlik web sitesinden yayinlanmasi
Sorumlular: Bilgi islem Sorumlusu — Satis Sorumlusu

Tarih: 2018- Uygulamaya baslamak / 2019 - % 85/ 2020 - % 86 / 2021 - %86 memnuniyet
orani

Strateji: Konusunda uzman dis destek alarak yeni yapilan web sitesine anlik satis panosu
bilgilerinin entegre edilmesi

2.3.5 FAALIYET: Detayh bir borsa arsivi olusturmak
Sorumlular: Arsiv Sorumlusu- Bilgi islem Sorumlusu

Tarih: 2018- Arsivi Kurmak/2019-2020-2021- Olusan eksiklikleri karsilayarak arsivi dtzenli
tutmak
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Strateji: Yeni bir arsiv odasi yaparak borsa arsivini dizenli bir sekilde tutmak ve devamliligini
saglamak

HEDEF 2.4: Ulusal veya uluslararasi fuar ziyaretleri diizenlemek

2.4.1 FAALIYET: Borsa lyelerimizin alanlarinda yararlanabilecegi calismalari gérmek adina
ulusal veya uluslararasi fuarlar dizenlemek ve katilimlarini saglamak

Sorumlular: Yénetim Kurulu- Genel Sekreter- Basin Yay ve Halkla ilis Sor.
Tarih: 2018- 1 adet / 2019- 1 adet / 2020- 1 adet / 2021- 1 adet

Strateji: Ulusal veya Uluslararasi fuarlar, Basin Yayin ve Halkla iliskiler Sorumlusu tarafindan
takip edilerek, mevzuata uygun ve ilgi alanimiz igine girenler yonetim kurulu ile paylasilir ve
gerektiginde ilgili calismalar baglatilir.

HEDEF 2.5: Uyelerin birbirleri, Kamu ve Sivil Toplum Kuruluslari ile ikili iliskilerini
kuvvetlendirecek organizasyon faaliyetleri dizenlemek

2.5.1 FAALIYET: Kurum tarafindan diizenlenen organizasyonlara tim uyeler, kamu ve sivil
toplum kuruluslari davet edilerek birbirleri ile iletisim iginde olmalari saglanir

Sorumlular: Yonetim Kurulu — Tim Borsa Personeli
Tarih: 2018 — 2 adet / 2019 — 3 adet / 2020 — 4 adet / 2021 — 4 adet

Strateji: Uye, kamu ve STK’larin katilimini saglayacak ilgi gekici aktiviteler diizenlemek

HEDEF 2.6: Uye memnuniyet oranini arttirmak

2.6.1 FAALIYET: Uyelerimizin her tiirli goriis ve énerilerini temin edebilmek igin yapilacak
anket sonuglarindaki puani arttirmak igin iyilestirmeler yapmak

Sorumlular: Yénetim Kurulu — Uye Memnuniyet Ekibi
Tarih: 2018 - %85 / 2019 - % 85,5/ 2020 - %86 / 2021 - %86,5 memnuniyet orani

Strateji: Uye memnuniyet anketleri sonucunda ortaya gikacak menfi ydndeki dnerilerin
yonetim kurulu kararinca alinacak yaptirimlar ile giderilmesi ve iyi uygulamalarin korunmasi

2.6.2 FAALIYET: Uyelerin en az %60’inin ziyaret edilerek anket uygulanmasi
Sorumlular: Uye Memnuniyet Ekibi
Tarih: 2018-2019-2020-2021 en az %60 ziyaret

Strateji: Uye memnuniyet oranlarinin daha gergekgi sonuglar verebilmesi igin tye
memnuniyet ekibinin en az Gyelerin %60’ inI ziyaret etmesi
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2.6.3 FAALIYET: Sikayet sayisini azaltmak
Sorumlular: Yénetim Kurulu-Genel Sekreter-Sikayet Yénetim Temsilcisi-ilgili Borsa Personeli
Tarih: 2018-2019-2020-2021 yillari boyunca bir 6nceki yildan az

Strateji: Uyelerimizden gelen sikayet/dneri/istek dogru analiz ederek tekrarini énleyecek
dizeltici faaliyetleri gergeklestirmek

2.6.4 FAALIYET: ISO 10002 faaliyetlerinin devami
Sorumlular: Yonetim Kurulu-Tum Personel
Tarih: 2018-2019-2020-2021 yillari boyunca ilgili calismalari ytritmek

Strateji: Kurulu olan musteri memnuniyeti yonetim sistemini denetimlere hazir halde tutmak,
surekli iyilestirmek ve gerektiginde dis destek almak

HEDEF 2.7: Lobicilik faaliyetlerini arttirmak

2.7.1 FAALIYET: Uyelerimiz ve ¢cevremiz sorunlari adina lobicilik faaliyetleri planlamak ve
gerceklestirmek

Sorumlular: Yénetim Kurulu - Basin Yay ve Halk ilis Sor — Akreditasyon Sor
Tarih: 2018 - 5/2019-6/2020 -7 /2021 -8

Strateji: Uyelerimizin istekleri ve sorunlari takip edilerek giincel sorunlarin da takibi yapilarak
ilgili kisiler ve kurumlar ile faaliyetler organize edilir ve gergeklestirilir.

2.7.2 FAALIYET: Bélgemiz icin énemli olan Cakmak Baraji ve Ergene Kirliligi konularini
iceren toplantilar organize etmek veya planlanmis toplantilara aktif katilim saglamak

Sorumlular: Yénetim Kurulu
Tarih: 2018-2019-2020-2021 toplantilara aktif katilim saglamak

Strateiji: ilgili konularin takibi yapilarak kisiler ve kurumlar ile faaliyetler organize edilir ve
gercgeklestirilir.

STRATEJIK AMAC 3
UYELERIMIiZiN VE URETICILERIMiZIN MAHSULUNU KIYMETLENDIRMEK
HEDEF 3.1: Tanitim aktiviteleri duzenlemek

3.1.1 FAALIYET: Baglica yoresel Urlnlerimizi 6n plana gikaracak etkinlikler diizenlemek
Sorumlular: Yénetim Kurulu — Basin Yay ve Halkla ilis Sor

Tarih: 2018-1/ 2019-1 / 2020-1 / 2021-1 etkinlik

40
2018-2021 STRATEJIK PLANI



uzZTB
1925
L e

UZUNKOPRU
TICARET BORSASI

UZUNKOPRU TICARET BORSASI STRATEJIK PLANI f

Strateji: Uyelerimizin ve Ureticilerimizin Griin ve mahsullerini yoresel veya ulusal pazarlarda
tanitip kiymetlendirmek igin dis paydaslar ve diger kurumlar ile igbirligi yapmak

HEDEF 3.2: Ureticiye verilen egitimlere katilimi arttirmak

3.2.1 FAALIYET: Glnumiiz tarim sorunlar g6z éniinde bulundurularak; treticinin
ihtiyaglarina yonelik egitimler planlamak, gergeklestirmek ve bu egitimlere ureticinin
katilmasini saglamak

Sorumlular: Yonetim Kurulu- Tim Borsa Personeli
Tarih: 2018- 50 kisi / 2019- 55 kisi / 2020- 60 kisi/ 2021- 65 Kisi

Strateji: Ureticilere ydnelik anket calismasi yapilarak tarimsal sorunlara ve bireysel
gelisimlere katki saglayacak egitim konulari belirlenmesi, egitimlerin gerceklestiriimesi ve bu
egitimlere Ureticinin katilimini saglamak

STRATEJIK AMAC 4

SATIS, LABORATUVAR, PROJE VE TESCIL HiZMETLERINI EN iYi SEKILDE
KARSILAMAK

HEDEF 4.1: Satis islemlerinde herhangi bir aksaklik olmadan ve tyeleri magdur etmeden
sorunsuzca tamamlamak

4.1.1 FAALIYET: Elektronik satis sistemi ile liyelere sorunsuz bir sekilde daha kaliteli hizmet
sunulmasi

Sorumlular: Yoénetim Kurulu-Genel Sekreter-Satis Sorumlusu
Tarih: 2018-2019-2020-2021 devamlihdin saglanmasi

Strateji: Satis salonunda gergeklesen islemlerin daha seffaf ve glivenli bir ortamda
saglanmasi

HEDEF 4.2: Uriin ve toprak tahlil laboratuvarlarindaki analiz sonuglarini max %5 hata ile
almak

4.2.1 FAALIYET: Laboratuvar ekipmanlarinin dogrulugunun ve kalibrasyonlarinin diizenli
takip edilmesi

Sorumlular: Laboratuvar Sorumlusu- Laboratuvar Personeli
Tarih: 2018-2019-2020-2021 yillari boyunca max %5 hata

Strateji: Laboratuvarda kullanilan cihazlarin dogruluk ve kalibrasyonlarin duzenli takibi ve
dogru kullanimi

4.2.2 FAALIYET: Uriin laboratuvarinda yapilan testlerin dogrulugunun BIPEA firmasi ile
kontrol edilmesi
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Sorumlular; Yonetim Kurulu-Laboratuvar Sorumlusu
Tarih: 2018-2019-2020-2021 yillari boyunca BIPEA testlerine dahil olmak

Strateji: Uriin laboratuvarinda yapilan tahlillerde hata oranini en aza indirmek ve siirekli
kontroll saglamak icin BIPEA firmasi ile yagl tohumlar ve un tzerinden tahlilleri yapmak ve
kontrol etmek

HEDEF 4.3: Uriin ve toprak tahlil laboratuvarindaki islemleri max %5 gecikme ile
gerceklestirmek

4.3.1 FAALIYET: Yedekleri bulunan cihazlarin yogunluk aninda yedeklerinin de kullaniimasi
Sorumlular: Laboratuvar Personeli
Tarih: 2018-2019-2020-2021 yillari boyunca max %5 gecikme

Strateji: Cihazlarin her daim hazir bir sekilde tutulmasi ve diizenli takiplerinin yapilmasi

HEDEF 4.4: Tescil islemlerini hatasiz gerceklestirmek

4.4.1 FAALIYET: Hata kaynaklarini analiz ederek ortaya ¢ikacak bulgularin en az diizeye
inmesini saglamak

Sorumlular: Tescil Memuru
Tarih: 2018-2019-2020-2021 yillari boyunca hatasiz tescil

Strateji: Kalite Yonetim Sistemi sartlarina uyarak hareket etmek ve gerektiginde iyilestirmeler
yapmak

HEDEF 4.5: Tescil islemlerini zamaninda gergeklestirmek

4.5.1 FAALIYET: Hata kaynaklarini analiz ederek ortaya ¢ikacak bulgularin en az diizeye
inmesini saglamak

Sorumlular: Tescil Memuru
Tarih: 2018-2019-2020-2021 yillari boyunca zamaninda tescil

Strateji: Kalite Yonetim Sistemi sartlarina uyarak hareket etmek ve gerektiginde iyilestirmeler
yapmak

HEDEF:4.6: Projelerin zamaninda gerceklesme oranini arttirmak

4.6.1 FAALIYET: Bagvurusu onaylanan yerel ya da uluslararasi projeleri, uygulama planina
sadik kalarak belirlenen zaman dilimi igerisinde basari ile bitirmek

Sorumlular: Yénetim Kurulu-Dis iliskiler Sorumlusu-Proje Koordinatérii
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Tarih: 2018-2019-2020-2021 yillari boyunca %100

Strateji: Rutin olarak yapilacak i¢ ve dis denetgi ziyaretlerine eksiksiz ve tam bir sekilde
hazirlanmak

4.6.2 FAALIYET: Trakya Kalkinma Ajansi Cagrisi kapsaminda Topragin énemi konusunda
farkindalik yaratacak bir proje olusturup sunmak

Sorumlular: Yénetim Kurulu-Dis iliskiler Sorumlusu-Proje Koordinatérii

Tarih: 2018- projeyi yazip sunmak/ 2019- projeyi yuritmek/ 2020-2021 yillari izlenebilirligi
saglamak (Projenin gegmesi halinde 2019-2020-2021 yillari hedefleri gecgerli sayilacaktir)

Strateji: Projeyi eksiksiz yuritmek ve denetimlerinden basari ile gegmek

HEDEF 4.7: Uye memnuniyet oranini arttirmak

4.7.1 FAALIYET: Uyelerimizin her tirlii gériis ve dnerilerini temin edebilmek icin yapilan
anketler ile satig, laboratuvar, tescil ve projeler alaninda memnuniyetsizligi ortadan kaldirmak

Sorumlular: Yénetim Kurulu-Uye Memnuniyet Ekibi
Tarih: 2018 - %85 / 2019 - % 85,5/ 2020 - %86 / 2021 - %86,5 memnuniyet orani

Strateji: Uye memnuniyet anketleri sonucunda ortaya gikacak menfi ydndeki 6nerilerin
yonetim kurulu kararinca alinacak yaptirimlar ile giderilmesi ve iyi uygulamalarin korunmasi

4.7.2 FAALIYET: Sikayet sayisini azaltmak
Sorumlular: Yénetim Kurulu-Genel Sekreter-Sikayet Yénetim Temsilcisi-ilgili Borsa Personeli
Tarih: 2018-2019-2020-2021 yillari boyunca bir 6énceki yildan az

Strateji: Uyelerimizden gelen sikayet/neri/istek dogru analiz ederek tekrarini dnleyecek
dizeltici faaliyetleri gerceklestirmek

STRATEJIK AMAC 5
YONETIM ETKINLIKLERINI SUREKLI iYILESTIRMEK
HEDEF 5.1: TOBB Akreditasyon Denetimlerinden basari ile gegmek

5.1.1 FAALIYET: 3 yilda bir yapilan akreditasyon denetimlerinden basari ile gegerek puani
surekli arttirmak ve her yil génderilen 6zdederlendirme raporunu da duzenli hazirlayip
gbéndermek

Sorumlular: Yonetim Kurulu-Tum Borsa Personeli

Tarih: 2018-2019 6zdegerlendirme raporu/ 2020-Akreditasyon Denetimi/ 2021-
O0zdegerlendirme raporu

Strateji: Sistemi sirekli iyilestirmek ve gerektiginde danigmanlik destegi almak
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HEDEF 5.2: Kalite yonetim sistemleri denetimlerinden majér hata almadan gegmek
5.2.1 FAALIYET: 1ISO 9001 ve ISO 10002 belgelerine uygun calismalar ytritmek
Sorumlular: Yénetim Kurulu-Tim Borsa Personeli

Tarih: 2018- ISO 9001 ara denetim, ISO 10002 belge yenileme denetimi / 2019- ISO 9001 ve
ISO 10002 ara denetim / 2020- 1ISO 9001 belge yenileme denetimi, ISO 10002 ara denetim /
2021- 1SO 9001 ve ISO 10002 ara denetim

Strateji: Kurulu olan kalite ydnetim sistemini strekli denetimlere hazir halde tutmak, strekli
iyilestirmek ve gerektiginde dis destek almak

HEDEF 5.3: Kuruma ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi kurmak
ISO 27001 yonetim sistemini kurmak i¢in uygun calismalar yuritmek
Sorumlular: Yonetim Kurulu — Tim Borsa Personeli

Tarih: 2018- Belgelendirme Denetimi / 2019- Ara Denetim / 2020- Ara Denetim / 2021- Ara
Denetim

Strateji: Yeni kurulacak olan Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemini hazir hale getirip, denetimlere
hazir halde tutmak ve gerektiginde dis destek almak

HEDEF 5.4: Borsanin verilen hizmetler bazinda gelirini arttirmak

5.4.1 FAALIYET: Verilen hizmetler bazinda gelirleri arttirabilmek igin uygun ¢alismalar
yapmak

Tarih: 2018-2019-2020-2021 yillari boyunca 6énceki yildan fazla

Strateji: Bltgeyi surekli iyilestirecek adimlar atarak borsayi Gyeleri ve bolge igin gugli bir
kurum haline getirerek iyi hizmetler vermek
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HEDEF 2.5: Uyelerin
birbirleri, Kamu ve Sivil
Toplum Kuruluslari ile ikili 6 2
iligkilerini kuvvetlendirecek adet | adet 3adet | 4adet | 4adet| OTL | OTL | OTL | OTL say X
organizasyon faaliyetleri
diizenlemek.
:E%Enpl s'rft:"w:kmem”“”'ya %95 | 85% | 855% | 86% |865% | OTL | oTL | oTL | OTL | 3ay x | x
HEDEF 2.7: Lobicilik 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
faaliyetlerini arttirmak 8 5 6 ! 8 TL TL TL TL say X
Stratejik Amag¢ | HEDEF 3.1: Tanitim 1 1 1 1 1 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 3a X
3 aktiviteleri diizenlemek TL | TL TL TL Y
Uyelerimizin
ve .
o e | HEDEF 3.2: Ureticiye verilen
preticlerimi=! | egitimlere katilmlar figi ksigi 55 kigi | 60 kisi | 65kigi | OTL | OTL | OTL | OTL | 3ay X
kiymetlendirm arttirmak
ek.
: Satig
iglemlerinde herhangi bir 0 %100 | %100 | %100 | %100
aksaklik olmadan ve lyeleri hata Deva | Deva |Devam | Deva | OTL | OTL | OTL | OTL | Ayhk
magdur etmeden sorunsuzca mhhk | mhihk hihk mhhk
tamamlamak.
: Uriin ve toprak
. " Max Max Max Max
] hata hata hata hata
hata ile almak
: Uriin ve toprak o o
tahlil laboratuvarindaki 0 l(\;aé( l(\;aé( Ma;( % Ma;( %
, iglemleri max %5 gecikme ile | gecik eocik eocik ecik ecik oOTL |OTL OTL | OTL | Ayhk
Laboratuvar, | gergeklegtirmek me |9 9 g g
Proje ve Tescil me me me me
hizmetlerini en
iyi sekilde : Tescil iglemlerini 0 0
karsilamak | hatasiz gerceklestirme hata | hata Ohata | Ohata [ Ohata| OTL |OTL OTL | OTL | Aylk
: Tescil iglemlerini 0 0 0 0 0
zamaninda gergeklestirmek gecik | gecik | gecik | gecik | gecik | OTL | OTL | OTL | OTL | Ayhk
me me me me me
: Projelerin
zamaninda gergeklesme 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | OTL | OTL | OTL | OTL 3ay
oranini arttirmak
oramin a mrg‘;ﬁ memnuniyet | 405 | 859 | 855% | 86% | 86,5% | OTL | OTL | OTL | OTL | 3ay
: Bu yil icinde Ozde | 4 - = .
- Belge | - Ozdeg | Belgel | Ozdeg
Zg:ﬁﬁﬁ?ﬂ;a;ygg anile lendir ngdeirrlr‘; erlend | endirm | erlend | OTL | OTL | OTL | OTL | Yilhk
etkinliklerini gegmek $ me e irme e irme
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UZUNKOPRU TICARET BORSASI STRATEJIK PLANI

AKREDITE BORSA
ACCREDITED

COMMODITY EXCHANGE
¥ ¥ ¥ X X

9001 9001
Ara belge
: Kalite yonetim denet enile
sistemleri ve akred%tasyon 0 im- dAra . yme, dAra i | 5.000 | 5.000 | 5.000 | 5.000 | Yiuk
denetimlerinden major hata mhajor 10002 eneti 10002 eneti ’ ’ ’ ’ i
ata m m
almadan gegmek belge ara
yenile deneti
me m
Belge
Kuruma ISO lendir | Ara Ara Ara 15.00
27001 bilgi giivenligi yonetim | N/A me | deneti | deneti | deneti 0 '.I'L 5.000 | 5.000 | 5.000 | Yilhk
sistemi kurmak denet m m m
imi
Borsanin verilen 2017 | 2018 2019 2020
hizmetler bazinda gelirini N/A | den den den den - - - - Yilik
arttirmak fazla |fazla |fazla fazla
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YILLAR iTiBARIYLE HEDEFLER BAZINDA YILLIK i$ PLANLARI

2018 | 2019 | 2020 | 2021

2018

2019

Stratejik Amacg 1: Personel, Uye ve Ureticilerimizin Egitimlerine

Onem Vermek

Py v

LV

Hedef 1.1 Uyelere verilecek egitim, seminer,
konferans sayisini arttirmak
Faaliyet 1.1.1 Belirlenen yillar ve hedefler bazinda lyelere
yonelik ihtiya¢ duyulan egitimi vermek
Hedef 1.2 Yonetime verilecek egitim, seminer,
konferans sayisini arttirmak
Faaliyet 1.2.1 Belirlenen yillar ve hedefler bazinda
yonetime yonelik ihtiyac duyulan egitim
vermek
Hedef 1.3 Personel basina verilen egitim siresini
arttirmak
1.3.1 Faaliyet Personelin ihtiyaglarina yonelik egitimler
planlamak ve gergeklestirmek
Hedef 1.4 Ureticiye verilen egitimlere katilimi
arttirmak
1.4.1 Faaliyet GUnUmuz tarim sorunlari gdz onilinde

bulundurularak; Greticinin ihtiyaglarina
yonelik egitimler planlamak,
gerceklestirmek ve bu egitimlere Ureticinin
katilmasini saglamak
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1.4.2 Faaliyet Ureticiye yonelik gergeklesecek olan
egitimlerden (reticinin haberinin olmasini
saglamak
Hedef 1.5 Ulusal veya Uluslararasi fuar ziyaretleri
dizenlemek
1.5.1 Faaliyet Borsa Uyelerimizin alanlarinda

yararlanabilecegi calismalari gormek adina
ulusal veya uluslararasi fuarlar diizenlemek
ve katilimini saglamak

Stratejik Amag 2: Uye ve iiretici memnuniyetini arttirmak

Hedef 2.1 Satis islemlerinde herhangi bir aksaklik
olmadan ve lyeleri magdur etmeden
sorunsuzca tamamlamak

2.1.1 Faaliyet Elektronik satis islemi ile Gyelere daha
kaliteli bir hizmet sunmak

Hedef 2.2 Uriin ve toprak tahlil laboratuvarindaki
analiz sonuglarini max % 5 hata ile almak

2.2.1 Faaliyet Laboratuvarda kullanilan cihazlarin
dogrulamalarinin ve kalibrasyonlarinin
zamaninda yapilmasi

Hedef 2.3 Uye, personel ve iireticinin gereksinimlerini
karsilamak igin kurulan bilgi islem
altyapisinin gelistirilmesi

2.3.1 Faaliyet Uyelere daha kaliteli hizmet icin elektronik

satis sistemine devam edilmesi

2018-2021 STRATEJIK PLANI

49



AKREDITE BORSA
ACCREDITED
COMMODITY EXCHANGE
— % ¥ ¥ X X

FIEAREY Sorens! e .
UZUNKOPRU TICARET BORSASI STRATEJIK PLANI
2.3.2 Faaliyet icerik olarak tiye ve iiretici memnuniyetini
ylkseltecek haber ve bilgilerin de yer aldigi
web sitesini gelistirmek
2.3.3 Faaliyet Satisa gelen Urlnlerin kalite kriterlerinin ve
fiyat istatistiklerinin web sitesinde
yayinlanmasi
2.3.4 Faaliyet Salon satis bilgilerinin anlik web sitesinden
yayinlanmasi
2.3.5 Faaliyet Detayli bir borsa arsivi olusturmak
Hedef 2.4 Ulusal veya uluslararasi fuar ziyaretleri
dizenlemek
2.4.1 Faaliyet Borsa Uyelerimizin alanlarinda
yararlanabilecegi calismalari gormek adina
ulusal veya uluslararasi fuarlar diizenlemek
ve katilimi saglamak
Hedef 2.5 Uyelerin birbirleri, Kamu ve Sivil Toplum
Kuruluslari ile ikili iliskilerini
kuvvetlendirecek organizasyon faaliyetleri
dizenlemek
2.5.1 Faaliyet Kurum tarafindan diizenlenen
organizasyonlara tim uyeler, kamu ve sivil
toplum kuruluslari davet edilerek birbirleri
ile iletisim icinde olmalari saglanir
Hedef 2.6 Uye memnuniyet oranini arttirmak .--
2.6.1 Faaliyet Uyelerimizin her tiirlii gériis ve dnerilerini

temin edebilmek icin yapilacak anket
sonuclarindaki puani arttirmak icin
faaliyetler yapmak
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2.6.2 Faaliyet Uyelerin en az %60’ inin ziyaret edilerek
anket uygulanmasi
2.6.3 Faaliyet Sikayet sayisini azaltmak
2.6.4 Faaliyet ISO 10002 faaliyetlerinin devami
Hedef 2.7 Lobicilik faaliyetlerini artirmak !!!! ! !! ;
2.7.1 Faaliyet Uyelerimiz ve cevremiz sorunlari adina
lobicilik faaliyetleri planlamak ve
gerceklestirmek
2.7.2 Faaliyet Bolgemiz icin 6nemli olan Cakmak Baraji ve

Ergene kirliligi konularini iceren toplantilar
organize etmek veya planlanmis toplantilara
aktif katlim saglamak

Stratejik Amag 3: Uyelerimizin ve Ureticilerimizin mahsuliinii

kiymetlendirmek

Hedef 3.1 Tanitim aktiviteleri diizenlemek .-- _ _- _
3.1.1 Faaliyet Baslica yoresel Urinlerimizi 6n plana
cikaracak etkinlikler diizenlemek
Hedef 3.2 Ureticiye verilen egitimlere katilimi
arttirmak . . . .
3.2.1 Faaliyet GUnUmUz tarim sorunlari goz oniinde

bulundurularak; Ureticinin ihtiyaglarina
yonelik egitimler planlamak,
gerceklestirmek ve bu egitimlere Ureticinin
katilmasini saglamak

Stratejik Amag 4: Satis, laboratuvar, proje ve tescil hizmetlerini
en iyi sekilde karsilamak
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Hedef 4.1 Satis islemlerinde herhangi bir aksakhk
olmadan ve lyeleri magdur etmeden
sorunsuzca tamamlamak
4.1.1 Faaliyet Elektronik satis sistemi ile Gyelere sorunsuz
bir sekilde daha kaliteli hizmet sunulmasi
Hedef 4.2 Uriin ve toprak tahlil laboratuvarlarindaki
analiz sonuglarini max %5 hata ile almak
4.2.1 Faaliyet Laboratuvar ekipmanlarinin dogrulugunun
ve kalibrasyonlarinin diizenli takip edilmesi
4.2.2 Faaliyet Uriin laboratuvarinda yapilan testlerin
dogrulugunun BIPEA firmasi ile kontrol
edilmesi
Hedef 4.3 Uriin ve toprak tahlil laboratuvarlarindaki
islemleri max %5 gecikme ile
gerceklestirmek
4.3.1 Faaliyet Yedekleri bulunan cihazlarin yogunluk
aninda yedeklerinin de kullanilmasi
Hedef 4.4 Tescil islemlerini hatasiz gergeklestirmek
4.4.1 Faaliyet Hata kaynaklarini analiz ederek ortaya
cikacak bulgularin en az diizeye inmesini
saglamak
Hedef 4.5 Tescil islemlerini zamaninda
gerceklestirmek
4.5.1 Faaliyet Hata kaynaklarini analiz ederek ortaya

cikacak bulgularin en az diizeye inmesini
saglamak
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Hedef 4.6

Projelerin zamaninda gerceklesme oranini
arttirmak

4.6.1 Faaliyet

Basvurusu onaylanan yerel ya da
uluslararasi projeleri uygulama planina
sadik kalarak belirlenen zaman dilimi
icerisinde basari ile bitirmek

4.6.2 Faaliyet

Trakya Kalkinma ajansi ¢agrisi kapsaminda
topragin 6nemi konusunda farkindalik
yaratacak bir proje olusturup sunmak

Hedef 4.7

Uye memnuniyet oranini arttirmak

4.7.1 Faaliyet

Uyelerimizin her tiirlii goriis ve dnerilerini
temin edebilmek icin yapilan anketler ile
satis, laboratuvar, tescil ve projeler alaninda
memnuniyetsizligi ortadan kaldirmak

4.7.2 Faaliyet

Sikayet sayisini azaltmak

Stratejik Amag 5:

Yonetim etkinliklerini stirekli iyilestirmek

Hedef 5.1

TOBB akreditasyon denetimlerinden basari
ile gecmek

5.1.1 Faaliyet

3 yilda bir yapilan akreditasyon
denetimlerinden basari ile gecerek puani
stirekli arttirmak ve her yil gonderilen
O0zdegerlendirme raporunu da dizenli
hazirlayip gondermek

Hedef 5.2

Kalite yonetim sistemleri denetimlerinden
major hata almadan gecmek

5.2.1 Faaliyet

ISO 9001 ve ISO 10002 belgelerine uygum
calismalar ylritmek
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Hedef 5.3 Kuruma I1SO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
sistemi kurmak
5.3.1 Faaliyet ISO 27001 yonetim sistemini kurmak igin
uygun c¢alismalar ylriatmek
Hedef 5.4 Borsanin verilen hizmetler bazinda gelirini
arttirmak
5.4.1 Faaliyet Verilen hizmetler bazinda gelirleri

arttirabilmek icin uygun calismalar yapmak
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